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Zadania kierownika jednostki w zakresie
PKF rachunkowo sci

Accountants &
business advisers

USTALENIE POLITYKI RACHUNKOWO SCI
Stworzenie | aktualizacja dokumentacji w zakresie:

» okresSlenia roku obrotowego i okresow
sprawozdawczych

» okreslenie metod wyceny i ustalania wyniku

» okreslenie sposobu prowadzenia ksigg
- zakladowego planu kont
- wykazu ksigg rachunkowych
- Opisu systemu przetwarzania danych

» opisu systemu ochrony danych i ich zbiorow

» aktualizacja dokumentacji
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PKF Inwentaryzacja rzeczywistego stanu
aktywow i pasywow

Accountants &
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O Zapewnienie inwentaryzacji:
= Spis z natury,
= inwentaryzacja drogg potwierdzen,

= inwentaryzacja drogg porownania danych ksiag
rachunkowych
z dokumentami i weryfikacja realnej wartosci.

O Rozliczenie inwentaryzaciji:
= Wwycena,
=  poréwnanie wartosci,
= wyjasnienia,
= rozliczenie roznic.

U

Terminy i czestotliwosci inwentaryzacji

U

Udokumentowanie i ujecie w ksiegach wynikow inwentaryzacji
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PKF Wycena aktywow i pasywow i ustalenie wyniku
flnansowego
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 Zapewnienie wyceny aktywow i pasywow w
sposob ustalony w polityce rachunkowo$ci,
zgodnie z ustaleniami ustawy

1 Zapewnienie zastosowania nadrzednych zasad
rachunkowosci
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PKF Wycena aktywow i pasywow, ustalenie wyniku
flnansowego, sporz gdzenie sprawozdania

Accountants &

s > ZADANIEM KIEROWNIKA JEDNOSTKI JEST STWIERDZENIE,
C2ZY:

 wycena sporzadzona zostata zgodnie z zasadami ujetymi w
polityce rachunkowosci,

O istnieje mozliwos¢ kontynuacji dziatalnosci,
L podstawg wyceny byty wiasciwe dokumenty,

O zastosowano nadrzedne zasady rachunkowosci:
= zasade memoriatu = zasade wspotmiernoSci
=  zasade kontynuacji = zasade istotnosci
= zasade ciggtosci = zasade 0Stroznosci

O czy zachowane zostaly podstawowe cechy jakosciowe
rachunkowosci

> ZADANIEM RADY NADZORCZEJ JEST OCENA TEGO
STWIERDZENIA ZARZADU
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PKF Sporz adzenie sprawozdania finansowego
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d Jednostkowe sprawozdanie finansowe

 Sprawozdanie finansowe jednostek
wielooddziatowych

1 Sprawozdanie finansowe jednostek powigzanych
3 Sprawozdanie z dziatalnosci jednostek

1 Sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowe).
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Poddanie sprawozdania finansowego badaniu

| ogfloszemniu

d

Obowigzek poddania badaniu przez biegtego rewidenta
sprawozdania zgodnie z ustaleniami art. 64,

Obowigzek zapewnienia biegtemu rewidentowi badajgcemu
sprawozdanie finansowe informaciji, o ktorych mowa w art. 67
ustawy,

Obowigzek udostepnienia sprawozdan | opinii oraz raportu
biegtego rewidenta wspolnikom, akcjonariuszom najpozniej
na 15 dni przed zgromadzeniem w celu zatwierdzenia
Sprawozdania,

Obowigzek ztozenia sprawozdania finansowego w rejestrze
sgdowym,

Obowigzek ztozenia sprawozdania finansowego do
ogtoszenia.
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Sprawowanie statego nadzoru nad
dziatalnoscig spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci

ocena rocznych sprawozdan finansowych
podlegajgcych zatwierdzeniu, w zakresie ich
zgodnosci  z ksiegami | dokumentami jak |
ze stanem faktycznym

ocena wnioskow zarzgdu dotyczgcych
podziatu zysku albo pokrycia straty

Inne obowigzki wynikajgce ze statutu/umowy
spotki

Ewa Jakubczyk — Caly, Prezes Zarzadu PKF Consult Sp. zo.0. PKF



PKF Zadania i odpowiedzialno $¢ organow spotek

Accountants & Zadania komitetu audytu w spétkach zainteresowania publicznego:
sl adtlss . Monitorowanie procesu sprawozdawczo  $ci finansowe).
. Monitorowanie skuteczno $ci systemow kontroli wewn etrznej, audytu
wewn etrznego oraz zarz gdzania ryzykiem.
. Monitorowanie wykonywania czynno  $ci rewizji finansowe.
. Monitorowanie niezale znos$ci biegtego rewidenta i firm audytorskich
l Realizacja zada n l
KOMITET AUDYTU skfadaj acy si e co RADA NADZORCZA
najmniej z 3 cztonkoéw, w tym (Jezeli 5 lub mniej cztonkow rady)

przynajmniej 1 cztonek niezale zny
| posiadaj acy kwalifikacje, w dziedzinie
rachunkowo $ci lub rewizji finansowej

Odpowiedzialno s¢

!

Art. 4a ustawy o rachunkowo s$ci—od 1.01.2009

1. Kierownik jednostki oraz cztonkowie rady nadzorcz ej lub innego organu
nadzoruj gcego s g odpowiedzialni za sprawozdawczo $¢

2. Kierownik jednostki oraz cztonkowie rady nadzorcz ej odpowiadaj g solidarnie
wobec spotki za szkod e
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PI(I" Jednostka zainteresowania publicznego
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P> jednostka zainteresowania publicznego - rozumie sie przez to:

a) majacych siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej emitentow
papierow wartosciowych dopuszczonych do obrotu na rynku
regulowanym panstwa Unii Europejskiej, z wytgczeniem jednostek
samorzgdu terytorialnego,

b) banki krajowe, oddzialy instytucji kredytowych i oddzialy bankow
zagranicznych - w rozumieniu ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. -
Prawo bankowe (Dz. U. z 2002 r. Nr 72, poz. 665, z p6zn. zm.),

C) spotdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe - w rozumieniu ustawy
z dnia 14 grudnia 1995 r. o spotdzielczych kasach oszczednosciowo-
kredytowych (Dz. U. z 1996 r. Nr 1, poz. 2, z pGzn. zm.),

d) zaktady ubezpieczen i gtdwne oddziaty zaktadow ubezpieczen oraz
zaktady reasekuracji - w rozumieniu ustawy z dnia 22 maja 2003 r. o
dziatalnosci ubezpieczeniowej (Dz. U. Nr 124, poz. 1151, z p6zn. zm.),
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PI(I" Jednostka zainteresowania publicznego

Accountants &
business advisers

e) instytucje pienigdza elektronicznego - w rozumieniu ustawy z dnia 12
wrzesnia 2002 r. o elektronicznych instrumentach ptatniczych (Dz. U.
Nr 169, poz. 1385, z p6zn. zm.),

f) otwarte fundusze emerytalne oraz powszechne towarzystwa
emerytalne - w rozumieniu ustawy z dnia 28 sierpnia 1997 r. o
organizacji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych (Dz. U. z 2004 r.
Nr 159, poz. 1667, z p6zn. zm.),

g) fundusze inwestycyjne otwarte, specjalistyczne fundusze inwestycyjne
otwarte oraz fundusze inwestycyjne zamkniete, ktorych publiczne
certyfikaty inwestycyjne nie zostaty dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym - w rozumieniu ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o
funduszach inwestycyjnych (Dz. U. Nr 146, poz. 1546, z p6zn. zm.),

h) podmioty prowadzace dziatalnos¢ maklerska z wylaczeniem
podmiotdw prowadzacych dziatalnos§¢ wylgcznie w zakresie
przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia
instrumentow finansowych lub w zakresie doradztwa inwestycyjnego -
W rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi (Dz. U. Nr 183, poz. 1538, z pézn. zm.);
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PKV KOMITET AUDYTU

Accountants &
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Zadania Komitetu Audytu

Bl Komitet audytu rekomenduje radzie nadzorczej lub innemu
organowi nhadzorujgcemu podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji
finansowej jednostki.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
pisemnie informuje komitet audytu o istotnych kwestiach
dotyczacych czynnosci rewizji finansowej, w tym w
szczegolnosci o znaczacych nieprawidiowosciach systemu
kontroli wewnetrznej jednostki w odniesieniu do procesu
sprawozdawczosci finansowe.
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Czynno sci rewizji w jednostkach zainteresowania
publicznego

Komitet Audytu

BB W jednostkach zainteresowania publicznego dziata komitet audytu,

1)

ktérego cztonkowie sg powotywani przez rade nadzorcza lub komisje
rewizyjng sposrod swoich cztonkow.

Przepisu ust. 1 nie stosuje sie do:

1) otwartych funduszy emerytalnych, powszechnych towarzystw
emerytalnych oraz funduszy inwestycyjnych;

oddziatow instytucji kredytowych i oddziatow bankéw zagranicznych, o
ktorych mowa w art. 2 pkt 4 lit. b;

1) gtownych oddziatéw zaktaddw ubezpieczen, o ktdbrych mowa w
art. 2 pkt 4 lit. d;
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Czynno sci rewizji w jednostkach zainteresowania
PKF publicznego
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Komitet Audytu

4) bankéw spotdzielczych, o ktérych mowa w ustawie z dnia 7
grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich
zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych (Dz. U. Nr 119, poz.
1252, z p6zn. zm.151);

5) jednostek zainteresowania publicznego, w ktorych nie
powotano rady nadzorczej lub komisji rewizyjnej;

6) spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych, o ktérych
mowa w art. 2 pkt 4 lit. c.

HE jednostkach zainteresowania publicznego, w ktérych rada nadzorcza

sklada sie z nie wiecej niz 5 czionkéw, zadania komitetu audytu moga
zostac powierzone radzie nadzorcze,).
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PKF Kwalifikacje niezale znego cztonka audytu w
zakresie rachunkowo sci i rewizji finansowej.

Accountants &
business advisers 1 |

Ustawa okresla zakres kwalifikacji niezaleznego cztonka
komitetu audytu (rachunkowos¢ lub rewizja finansowa), nie
okresla rodzaju dokumentow spetniajacych wykaz

kwalifikacji
L Ustawa nie ustanawia delegacji do okreslenia
dokumentowania wymaganych kwalifikacii.
WNIOSEK

B \Wymogi kwalifikacyjne okreslajg organy spofki: rada
nadzorcza, komisja rewizyjna lub walne zgromadzenie

B \W interesie samej jednostki jest, aby organ desygnujacy
osoby do komitetu audytu zapewnit, aby poziom ich
kompetencji, wiedzy | umiejetnosci spetniat oczekiwania
interesariuszy jednostki

B Celowe jest ztozenie oswiadczenia przez kandydata na
niezaleznego cztonka komitetu audytu o posiadanych
kompetencjach w zakresie rachunkowosci lub rewizji
finansowej wraz z dokumentacjg potwierdzajaca kwalifikacje.
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Badanie sprawozdan finansowych
Wybor audytora

art. 66 ust. 4 - 7 ustawy o rachunkowo sci otrzymuj g brzmienie:

4 Wyboru firmy audytorskiej do wykonywania czynnosci
rewizji finansowej dokonuje organ zatwierdzajacy sprawozdanie
finansowe jednostki, chyba ze statut, umowa lub inne wigzace
jednostke przepisy prawa stanowig inaczej. Zarzad jednostki nie
moze dokonacé takiego wyboru.

J  Kierownik jednostki zawiera z firmg audytorskg umowe o
wykonanie czynnos$ci rewizji finansowej w terminie umozliwiajgcym
jej udziat w inwentaryzacji znaczacych sktadnikdw majgtkowych.

Koszty wykonania czynnosci rewizji finansowej ponosi jednostka.
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Badanie sprawozdan finansowych
PKF Wybor audytora

Accountants &
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d Czynnosci rewizji finansowej przeprowadzone z naruszeniem

przepisow art. 56 ust. 2 — 4 ustawy z dnia .7 maja 2009 r. o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, firmach audytorskich oraz o nadzorze
publicznym sg niewazne z mocy prawa.

d Rozwigzanie umowy, o ktorej mowa w ust. 5, jest mozliwe jedynie w
sytuacji zaistnienia uzasadnionej podstawy. Roznice pogladow w
sprawie stosowania zasad rachunkowosci lub standardow rewiz;ji
finansowej nie stanowig uzasadnionej podstawy rozwigzania
umowy.

O rozwigzaniu umowy o0 wykonanie czynnosci rewizji finansowej
kierownik jednostki oraz firma audytorska informujg niezwtocznie
Komisje Nadzoru Audytowego.”
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Badanie sprawozdan finansowych
Wybor audytora

PKF
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B> Lista podmiotow uprawnionych do badania

Krajowa Rada Biegtych Rewidentow prowadzi liste podmiotéw
uprawnionych do  badania sprawozdan finansowych, zwang dalej
lsta".

Hp» Etyka zawodowa

Biegty rewident, wykonujac czynnosci rewizji finansowej, jest obowigzany
do przestrzegania zasad etyki zawodowej biegltych rewidentow, w tym w
szczegolnosci uczciwosci, obiektywizmu, zawodowych kompetencji i
nalezytej starannosci oraz zachowania tajemnicy.

B » \Warunki niezale znosci

Czynnosci rewizji finansowej przeprowadza biegly rewident spetniajgcy
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii lub raportu.
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Badanie sprawozdan finansowych
PKF Wybor audytora

Accountants &
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B> \Warunki niezale znosci

Zasady bezstronnosci 1 niezaleznosci, stosuje sie

odpowiednio do podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych, a takze czionkow zarzadu i
organdw nadzorczych tych podmiotow lub innych osob
wykonujgcych czynnosci rewizji finansowej oraz do sieci.
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PK czynno sci rewizji finansowe]

Accountants &
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Warunki niezale znosci

B> Bezstronnosé i niezaleznosé nie jest zachowana, jezeli biegly rewident:

1) posiada udzialy, akcje lub inne tytulty wlasnosci w jednostce, w
ktorej wykonuje czynnosci rewizji finansowej, lub w jednostce z
nig powigzanej;

2) jest lub byt w ostatnich 3 latach przedstawicielem prawnym
(petnomocnikiem), cztonkiem organow nadzorujacych,
zarzadzajacych, administrujgcych lub pracownikiem jednostki, w
ktorej wykonuje lub wykonywat czynnosci rewizji finansowej, albo
jednostki z nig powigzanej;

3) w ostatnich 3 latach wuczestniczyt w prowadzeniu ksiag
rachunkowych lub sporzadzaniu sprawozdania finansowego
jednostki, w ktorej wykonywat czynnosci rewizji finansowej;
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= (gl Warunki niezale zno$ci

Accountants &
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4) osiagnat chociazby w jednym roku, w ciggu ostatnich 5 lat, co
najmniej 40 % przychodu rocznego z tytutu Swiadczenia ustug na
rzecz jednostki, w ktorej wykonywat czynnosci rewizji finansowej,
lub jednostki z nig powigzanej; nie dotyczy to pierwszego roku
dziatalnosci biegtego rewidenta;

5) jest matzonkiem, krewnym Ilub powinowatym w linii prostej do
drugiego stopnia Iub jest zwigzany z tytulu opieki,
przysposobienia lub kurateli z osobg bedaca cztonkiem organow
nadzorujgcych, zarzadzajgcych lub administrujacych jednostki, w
ktorej wykonuje czynnosci rewizji finansowej, albo zatrudnia do
wykonywania czynnosci rewizji finansowej takie osoby;

6) uczestniczy w podejmowaniu decyzji przez jednostke, w ktorej
wykonuje czynnosci rewizji finansowej w zakresie majacym
zwigzek ze swiadczonymi ustugami;

7) z innych powodOw, po  przeprowadzeniu  czynnosci
zmierzajacych do wyeliminowania powstatych zagrozen, nie
moze sporzadzi¢ bezstronnej i niezaleznej opinii lub raportu.
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Badanie sprawozdan finansowych
Wybor audytora

PKF
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B » Dodatkowe regulacje w zakresie niezale znosci

B Kluczowy biegly rewident nie moze wykonywac¢ czynnosci
rewizji finansowej w tej samej jednostce zainteresowania
publicznego w okresie dtuzszym niz 5 lat.

Kluczowy biegly rewident moze ponownie wykonywac
czynnosci rewizji finansowej w jednostce, o ktorej mowa
w ust. 1, po uptywie co najmniej 2 lat.

Kluczowy Dbiegty rewident oraz biegli rewidenci
uczestniczgcy w czynnosciach rewizji finansowej nie
mogg zajmowac kierowniczych stanowisk w jednostce
zainteresowania publicznego przed uptywem co najmniej
2 lat od zakonczenia wykonywania tych czynnosci.
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Badanie sprawozdan finansowych
Wybor audytora

PKF

Accountants &
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B> \Wynagrodzenia za ustugi

>Uzyskiwane przez biegtych rewidentow 1 podmioty
uprawnione do badania sprawozdan finansowych
wynagrodzenie za wykonywanie czynnosci rewizji
finansowej nie moze byc:

» uzaleznione od wyniku czynnosci rewizji finansowej;

= Ksztattowane przez Swiadczenie dodatkowych
ustug na rzecz jednostki.

P Wynagrodzenie za $wiadczone czynnosci  rewizji

finansowej powinno odzwierciedlac realng

pracochtonnoS¢ oraz stopien ztozonosci prac |
wymaganych kwalifikacji.
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Badanie sprawozdan finansowych
PKF Wybor audytora

Accountants &
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B> Obowiazki podmiotéw uprawnionych
do badania

BB podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
wykonujgcy czynnosci rewizji finansowej w jednostce
zainteresowania publicznego jest obowigzany w szczegolnosci
do:

1) zamieszczania na swojej stronie internetowej, w ciggu 3
miesiecy od zakonczenia roku obrotowego, sprawozdania
zawierajgcego w szczegolnosci:

a) informacje dotyczace formy organizacyjno-prawnej oraz
struktury wtasnosciowej,

b) w przypadku gdy podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych nalezy do sieci, opis danej
sieci, jak rowniez rozwigzania prawne i strukturalne w
danej sieci,
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PKF Badanie sprawozdan finansowych

Wybor audytora

Accountants &
business advisers

d)

g)

H» Obowiazki podmiotéw uprawnionych do badania

C) opis struktury zarzgdzania podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych,

opis systemu wewnetrznej kontroli jakosci podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz
oSwiadczenie zarzadu na temat skutecznosci jego
funkcjonowania,

e) wskazanie, kiedy odbyla sie ostatnia kontrola w zakresie

systemu zapewnienia jakosci, przeprowadzona przez Krajowg
Komisje Nadzoru,

wykaz jednostek zainteresowania publicznego, dla ktérych
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
wykonywat czynnosci rewizji finansowe] w poprzednim roku
obrotowym,

oSwiadczenie o0 stosowanej przez podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych polityce w zakresie
zapewnienia niezaleznosci, zawierajace rowniez potwierdzenie,
ze zostata przeprowadzona wewnetrzna kontrola
przestrzegania zasad niezaleznosci,
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Badanie sprawozdan finansowych
Wybor audytora

PKF

Accountants &
business advisers

B » Obowi gzki podmiotow uprawnionych do badania

h) oswiadczenie o0 stosowane] przez podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych
polityce w zakresie doskonalenia zawodowego
biegtych rewidentow,

1) informacje o osiggnietych przychodach, z podziatem
na poszczegolne czynnosci rewizji finansowej i
ustugi, o ktorych mowa w art. 48 ust. 2,

]) Informacje o zasadach wynagradzania kluczowych
biegtych rewidentow oraz cztonkéw zarzgdu

- wraz ze wskazaniem bieglego rewidenta
odpowiedzialnego w imieniu podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych za sporzgdzenie tego
sprawozdania;
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Badanie sprawozdan finansowych
PKF Wybor audytora

Accountants &
business advisers

B » Obowi gazki podmiotéw uprawnionych do badania

2) corocznego sktadania komitetowi audytu w jednostce zainteresowania
publicznego:

a) oswiadczenia potwierdzajgcego niezaleznos$¢ podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych i
niezaleznos$¢ biegtych rewidentow wykonujacych czynnosci
rewizji finansowej,

b) informacji dotyczacych ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust. 2,
Swiadczonych na rzecz tej jednostki;

3) pisemnego informowania komitetu audytu w jednostce
zainteresowania publicznego o zagrozeniach niezaleznosci podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz czynnosciach
zastosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.
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PKF Kontynuacja dziatalno Sci
— ustawa o rachunkowo Sci

Accountants &

business advisers

H» Zarzad

,Przy stosowaniu przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
przyjmuje sie zatozenie, ze jednostka bedzie kontynuowata w
dajgcej sie przewidzie€ przysztosci dziatalnos¢ w nie
zmniejszonym istotnie zakresie, bez postawienia jej w stan
likwidacji lub upadtosci, chyba ze jest to niezgodne ze stanem
faktycznym lub prawnym. Ustalajgc zdolnosc¢ jednostki do
kontynuowania dziatalnosci, kierownik jednostki uwzglednia
wszystkie informacje dostepne na dzien sporzgdzenia
sprawozdania finansowego, dotyczgce dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci, obejmujgcej okres nie krotszy niz jeden rok od dnia
bilansowego.”

B » Rada Nadzorcza

Ocena oswiadczenia Zarzgdu o mozliwosci kontynuacji
dziatalnosci
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Ocena sprawozdania
a
badanie sprawozdania
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= {gl Ocena sprawozdania a badanie sprawozdania

Accountants &

business advisers

Badanie sprawozdania:

- dokonuje niezalezny biegty rewident

- celem jest potwierdzenie prezentacji sytuacji
majatkowej | ustalenia wyniku oraz mozliwosci
kontynuacji dziatalnosci

- nie jest celem:
a) wykrycie naduzy¢
b) ocena efektywnosci, celowosci
| gospodarnosci zarzadu
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= {gl Ocena sprawozdania a badanie sprawozdania

Accountants &
business advisers

Ocena sprawozdania finansowego:

- dokonuje rada nadzorcza

- wykorzystuje:
dane z opinii i raportu uwiarygodnienia danych
finansowych, informacje ze sprawozdania zarzadu z
dziatalnosci spotki

oraz

- ocenia:

a) celowosc, gospodarnosc | efektywnosc¢ dziatan
zarzadu

b) identyfikacje | zarzgdzanie ryzykiem

C) zarzadzanie systemem kontroli wewnetrznej celem
zapobiezenia praktykom oszustw i haduzy¢

d) zasadnosc zatozenia kontynuacji dziatalnosci
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= {gl Ocena sprawozdania a badanie sprawozdania

Accountants &

business advisers

Ocena sprawozdania finansowego:
- rada nadzorcza redaguje uchwaty rekomendujgce:

a) udzielenie absolutorium cztonkom zarzgdu

b) wniosek zarzadu dotyczacy podziatu wyniku
flnansowego w zaleznosci od oceny ryzyk
obcigzajgcych spotke oraz mozliwosci
sfinansowania przyjetych strategii spofki

WNIOSEK:
Opinia, raport biegtego rewidenta stanowi przydatne
narz edzie oceny sprawozdania przez rad € nadzorcz a.
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PKF Proces sporz adzania oceny i zatwierdzania
sprawozdania finansowego

Accountants &

business advisers

FUNKCJE FUNKCJE
PODSTAWOWE POMOCNICZE
1. | Sporz adzajacy Kierownik
sprawozdanie jednostki
2. | Oceniaj acy 1. Rada
Sprawozdanie etapy Nadzorcza
2. Komitet
audytu
3. Biegly
rewident
4. Komitet
audytu
5. Rada
Nadzorcza
3. | Zatwierdzaj acy Walne
sprawozdanie Zgromadzenie
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Odpowiedzialno s¢ zarzadu,
rady nadzorczej | audytora
za sprawozdawczo SC spoiki
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PK? Odpowiedzialno s¢€ organow spotki za rachunkowo s¢€

Accountants &
business advisers

Lp. |Elementy rachunkowo $ci Odpowiedzialno $¢

1. | Ustalenie polityki rachunkowosci Zarzad

2. | Prowadzenie ksigg rachunkowych Zarzad

3. | Inwentaryzacja Zarzad

4. | Wycena aktywow i pasywow oraz Zarzad
ustalenie wyniku finansowego

5. | Sporzadzenie sprawozdania Zarzad, cztonkowie rady

finansowego nadzorczej lub innego
organu nadzoruj acego

6. | Archiwizacja dowoddéw i ochrona Zarzad
danych

7. | Poddanie sprawozdania finansowego | Zarzad, czionkowie rady

badaniu i ogtoszeniu nadzorczej lub innego
organu nadzoruj acego

Ewa Jakubczyk — Caly, Prezes Zarzadu PKF Consult Sp. zo.0. PKF




PK? Odpowiedzialno s¢ Zarzadu za rachunkowo S¢

Accountants &
business advisers

1. Odpowiedzialnos¢ za wykonywanie obowigzkow w zakresie
sprawozdawczosci (w tym z tytutu nadzoru) ponosi
kierownik jednostki ( w spotce kapitatowej wszyscy
cztonkowie zarzadu).

2. Powierzenie w formie pisemnej innej osobie , za jej zgoda,
wykonania obowigzkow w zakresie rachunkowosci (z
wytgczeniem odpowiedzialnosci za przeprowadzenie
Inwentaryzacji w formie spisu z natury) nie zwalnia
kierownika jednostki od odpowiedzialnosci.

3. W przypadku gdy kierownikiem jednostki jest organ
wieloosobowy, a nie zostata wskazana osoba
odpowiedzialna, odpowiedzialnos¢ ponoszg wszyscy
cztonkowie tego organu.
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PKF Odpowiedzialnosc¢ za rachunkowosc
w spolice kapitatowej

Accountants &

business advisers

ZARZAD Zasada og6lna

A |l B | ¢ | b

cztonkéw zarzadu

Wskazanie cztonka zarzadu
odpowiedzialnego za rachunkowos¢

Osoba, ktdrej
CZLONEK powierzono Powierzenie w formie pisemnej,
ZARZADU za jej zgoda, innej osobie
odpowiedzialnosci za rachunkowos¢
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PKF Odpowiedzialno s$¢€ za sprawozdanie finansowe
oraz sprawozdanie z dziatalno Sci

Accountants &

business advisers

Art. 4 a ustawy o rachunkowo Sci

zobowigzanie kierownika jednostki oraz cztonkow rady
nadzorczej lub innego organu nadzorujgcego do
zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z dziatalnosci jednostki spetniaty
wymagania przewidziane ustawg

solidarna odpowiedzialnos¢ wobec spoitki za szkode
wyrzadzong dziataniem lub zaniechaniem stanowigcym
naruszenie odpowiedzialnosci
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PKF Zadania i odpowiedzialno $¢ organow spotek

Accountants & Zadania komitetu audytu w spétkach zainteresowania publicznego:
sl adtlss . Monitorowanie procesu sprawozdawczo  $ci finansowe).
. Monitorowanie skuteczno $ci systemow kontroli wewn etrznej, audytu
wewn etrznego oraz zarz gdzania ryzykiem.
. Monitorowanie wykonywania czynno  $ci rewizji finansowe.
. Monitorowanie niezale znos$ci biegtego rewidenta i firm audytorskich
l Realizacja zada n l
KOMITET AUDYTU skfadaj acy si e co RADA NADZORCZA
najmniej z 3 cztonkoéw, w tym (Jezeli 5 lub mniej cztonkow rady)

przynajmniej 1 cztonek niezale zny
| posiadaj acy kwalifikacje, w dziedzinie
rachunkowo $ci lub rewizji finansowej

Odpowiedzialno s¢

!

Art. 4a ustawy o rachunkowo s$ci—od 1.01.2009

1. Kierownik jednostki oraz cztonkowie rady nadzorcz ej lub innego organu
nadzoruj gcego s g odpowiedzialni za sprawozdawczo $¢

2. Kierownik jednostki oraz cztonkowie rady nadzorcz ej odpowiadaj g solidarnie
wobec spotki za szkod e
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PKF Odpowiedzialnosc¢ za sprawozdawczosc
WNIOSKI

Accountants &
business advisers

ZARZAD:

za rachunkowosc¢, w skiad ktorej wchodzi tez
Ssprawozdawczosc.

RADA NADZORCZA:
wspotodpowiedzialna za sprawozdawczosc¢
—art. 4 a ustawy o rachunkowosci

BIEGLY REWIDENT:
® odpowiedzialny za wtasciwg realizacje badania
sprawozdania zgodnie z procedurami i normami

zawodowymi — MSRF; normami wykonywania zawodu
uchwalonymi przez KIBR

" Nie odpowiada za sprawozdawczosc¢ spotki i oszustwa w
rachunkowosci
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PK? Odpowiedzialno s¢ zarzgdu za rachunkowo S¢€ spotki

Accountants &
business advisers

Kto wbrew przepisom ustawy dopuszcza do:
— nieprowadzenia ksiag rachunkowych, prowadzenia ich wbrew
przepisom ustawy lub podawania w tych ksiegach
nierzetelnych danych,

— niesporzadzenia sprawozdania finansowego, sporzgdzenia go
niezgodnie z przepisami ustawy lub zawarcia w tym
sprawozdaniu nierzetelnych danych

podlega grzywnie lub karze pozbawienia wolno  scido lat 2,
albo obu tym karomt gcznie.
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PK? Odpowiedzialno s¢€ zarzadu za rachunkowo s$¢ spofki

Accountants &
business advisers

1) nie poddaje sprawozdania finansowego badaniu przez biegtego
rewidenta,

2) nie udziela lub udziela niezgodnych ze stanem faktycznym
informacji, wyjasnien, oswiadczen biegtemu rewidentowi albo nie
dopuszcza go do petnienia obowigzkow,

3) nie sktada sprawozdania finansowego do ogtoszenia,

4) nie sktada sprawozdania finansowego lub sprawozdania z
dziatalnosci we wtasciwym rejestrze sadowym,

5) nie udostepnia sprawozdania finansowego i innych dokumentow,
o ktorych mowa w art. 68,

6) prowadzi dziatalno$¢ ustugowg w zakresie prowadzenia ksigg
rachunkowych bez wymaganych uprawnien,

7) prowadzi dziatalno$¢ ustugowg w zakresie prowadzenia ksigg
rachunkowych lub wykonywania czynnosci doradztwa
podatkowego, do wykonywania ktorych jest uprawniony zgodnie
z odrebnymi przepisami - bez spetnienia obowigzku zawarcia
umowy ubezpieczenia, o ktorej mowa w art. 76h ust. 1

- podlega grzywnie albo karze ograniczenia wolnosci.
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= {Z Odpowiedzialno $¢é cywilnoprawna zarz adu

Accountants &
business advisers

8 1. Czionek zarzadu, rady nadzorczej oraz likwidator odpowiada
wobec spotki za szkode wyrzgdzong dziataniem lub zaniechaniem
sprzecznym z prawem lub postanowieniami statutu spotki, chyba ze
nie ponosi winy.

§ 2. Cztonek zarzadu, rady nadzorczej oraz likwidator powinien przy
wykonywaniu swoich obowigzkow dotozy¢ starannosci wynikajace;
z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci.

Po uzyskaniu absolutorium z wykonania obowigzkéw w ocenianym
roku obrotowym, cztonkowie organow sg zwolnieni z
odpowiedzialnosci wobec spotki z tytutu ewentualnego wyrzgdzenia
szkody spotce. Jest to zwolnienie w zakresie ograniczonym.
Absolutorium odnosi sie do tej dziatalnosci, ktora jest walnemu
zgromadzeniu / zgromadzeniu wspolnikow znana. W razie wyj$cia
na jaw nowych faktow lub dowodow — udzielenie absolutorium nie
zwalania cztonkéw zarzadu z odpowiedzialnosci za te nowo
ujawnione fakty wyrzgdzenia szkody spotce.
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= {Z Odpowiedzialno $¢é cywilnoprawna zarz adu

Accountants &
business advisers

Jezeli spotka nie wytoczy powodztwa o0 naprawienie wyrzadzonej jej
szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego
szkode, kazdy akcjonariusz lub osoba, ktorej stuzy inny tytut
uczestnictwa w zyskach lub podziale majatku, moze wnies¢ pozew
0 naprawienie szkody wyrzgdzonej spotce.

W przypadku wytoczenia powodztwa na podstawie art. 486 § 1 oraz
w razie upadtosci spoitki, osoby obowigzane do naprawienia szkody
nie moga powotywac sie na uchwate walnego zgromadzenia
udzielajgcg im absolutorium ani ha dokonane przez spotke
zrzeczenie sie roszczen o odszkodowanie.

Roszczenie o naprawienie szkody przedawnia sie z uptywem trzech
lat od dnia, w ktérym spotka dowiedziata sie o szkodzie i o osobie
obowigzanej do jej naprawienia. Jednakze w kazdym przypadku
roszczenie przedawnia sie z uptywem pieciu lat (10 lat w sp. z o.0.
—art..297) od dnia, w ktorym nastgpito zdarzenie wyrzgdzajgce
szkode.

Ewa Jakubczyk — Caly, Prezes Zarzadu PKF Consult Sp. zo.0. PKF



= {2 Odpowiedzialno $¢ cywilnoprawna RN

Accountants &
business advisers

8 1. Czionek zarzadu, rady nadzorczej oraz likwidator
odpowiada wobec spotki za szkode wyrzgdzong dziataniem lub
zaniechaniem sprzecznym z prawem lub postanowieniami
statutu spoiki, chyba ze nie ponosi winy.

§ 2. Czionek zarzadu, rady nadzorczej oraz likwidator powinien
przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozy¢ starannosci
wynikajgcej] z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci.
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PKF Odpowiedzialno §¢ karna cztonkéw zarz adu i rady
nadzorczej

Accountants &

business advisers

8 1. Kto, biorgc udziat w tworzeniu spotki handlowej lub bedac
cztonkiem jej zarzadu, rady nadzorczej lub komisji rewizyjnej albo
likwidatorem, dziata na jej szkode - podlega karze pozbawienia
wolnosci do lat 5 i grzywnie.

§ 2. Tej samej karze podlega, kto osobe wymieniong w § 1 naktania do
dziatania na szkode spotki lub udziela jej pomocy do popetnienia tego
przestepstwa.

Szkoda jako zmiana w $wiecie zewnetrznym zwigzana z czynem
sprawcy, tj. skutek, nie nalezy do znamion przestepstwa z art. 585 § 1
k.s.h. Pelna realizacja znamion tego typu przestepstwa nastepuje wraz
Z rozpoczeciem zachowania stanowigcego tzw. dziatanie na szkode
spotki, ktore moze przybierac takze posta¢ zaniechania. Dla jego
dokonania nie jest natomiast wymagane, azeby szkoda jako efekt, a nie
samo szkodliwe zachowanie, nastgpita. Wystarczy potencjalna
szkodliwos¢ dla intereséw spoiki, tkwigca w samym zachowaniu,
zagrazajgcym w danych warunkach jej nastgpieniem.
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PKF

Accountants &
business advisers

Odpowiedzialno s§¢ karna cztonkow zarz adu i rady
nadzorczej

§ 1. Kto, bedac obowigzany na podstawie przepisu ustawy, decyzji
W+aSC|Wego organu lub umowy do zajmowania sie sprawami
majgtkowymi lub dziatalnoscig gospodarczg osoby fizycznej,
prawnej albo jednostki organizacyjnej nie majgcej osobowosci
prawnej, przez naduzycie udzielonych mu uprawnien lub
niedopetnienie cigzacego na nim obowigzku, wyrzgdza jej znaczng
szkode majgtkowa, - podlega karze pozbawienia wolnosci od 3
miesiecy do lat 5.

§ 2. Jezeli sprawca przestepstwa okreslonego w 8 1 dziata w celu
osiggniecia korzysci majgtkowej, - podlega karze pozbawienia
wolnosci od 6 miesiecy do lat 8.

8 3. Jezeli sprawca przestepstwa okreslonego w 8 1 lub 2 wyrzadza
szkode majatkowg w wielkich rozmiarach, - podlega karze
pozbawienia wolnosci od roku do lat 10.

8 4. Jezeli sprawca przestepstwa okreslonego w 8§ 1 lub 3 dziata
nieumysinie, - podlega karze pozbawienia wolnosci do lat 3.

8 5. Nie podlega karze, kto przed wszczeciem postepowania karnego
dobrowolnie naprawit w catosci wyrzadzong szkode.
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=] {ZOdpowiedzialno $¢ karna biegtego rewidenta

Accountants &
business advisers

8 1. Biegly rewident, ktory sporzadza niezgodng ze stanem
faktycznym opinie o sprawozdaniu finansowym |
stanowigcych podstawe jego sporzgdzenia ksiegach
rachunkowych jednostki lub sytuacji finansowo-majgtkowej
tej jednostki, podlega grzywnie lub karze pozbawienia
wolnosci do lat 2 albo obu tym karom tgcznie.

§ 2. Jezeli sprawca czynu okreslonego w ust. 1 dziata
nieumysinie - podlega grzywnie albo karze ograniczenia
wolnosci.
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PKF Badanie sprawozdan finansowych
Wybor audytora

Accountants &
business advisers

Odpowiedzialno s¢€ za badania sprawozdania
skonsolidowanego

H) Biegly rewident grupy odpowiada za badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

H)> Biegly rewident grupy powinien udokumentowa¢ wyniki wiasnej pracy

rewizyjnej oraz przegladu pracy wykonanej przez biegtego rewidenta
lub podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych badajgcy
sprawozdanie finansowe istotnej jednostki wchodzgcej w skiad grupy
kapitatowe].

Zebrana | opracowana dokumentacja rewizyjna z badania

skonsolidowanego sprawozdania finansowego powinna umozliwi¢
przeprowadzenie kontroli pracy biegtego rewidenta grupy.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych badajacy

sprawozdanie finansowe jednostki wchodzacej w skiad grupy
kapitalowe] ma obowigzek udostepni¢ dokumentacje rewizyjng z tego
badania biegtemu rewidentowi grupy.
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PK czynno sci rewizji finansowe]

Accountants &

pasdisintoual O dpowiedzialno §€ za badania sprawozdania skonsolidowanego

Hp w przypadku gdy badanie istotnej jednostki wchodzacej w skiad grupy
kapitalowej przeprowadza biegty rewident lub podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych z panstwa trzeciego, z ktorym nie
zawarto porozumienia, o ktorym mowa w art. 102 ust. 1, biegty
rewident grupy jest obowigzany, na zadanie Komisji Nadzoru
Audytowego, dostarczy¢ dokumentacje rewizyjng z badania
przeprowadzonego przez biegtego rewidenta z panstwa trzeciego.

W celu zapewnienia dostarczenia dokumentacji, o ktorej mowa w ust.
5, biegly rewident grupy powinien posiada¢ te dokumentacje lub tez
zapewnic¢ sobie odpowiedni i nieograniczony do niej dostep na zgdanie
lub podjac¢ inne stosowne dziatania.

Hp w sytuacji gdy przepisy prawa obowigzujgcego w panstwie trzecim lub
inne przeszkody uniemozliwiajg przekazanie dokumentacji rewizyjnej
przez biegtego rewidenta z panstwa trzeciego, dokumentacja biegtego
rewidenta grupy powinna zawiera¢ dowody, ze podjat on stosowne
dziatania w celu uzyskania dostepu do tej dokumentacji rewizyjnej, a w
przypadku wystgpienia przeszkod innych niz przepisy obowigzujgcego
prawa, dowody na ich istnienie.
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Badanie sprawozda n finansowych
Wybor audytora

mp» Ubezpieczenie

» Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych ponosi

odpowiedzialnos¢ za szkode spowodowang swoim dziataniem Ilub
zaniechaniem.

P Kwota odszkodowania z tytutu odpowiedzialnosci podmiotow uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych badajgcych:

- jednostki zainteresowania publicznego - nie moze przekraczaé
mniejszej kwoty z dwoch: 20-krotnosci wynagrodzenia ustalonego w
umowie wykonania czynnosci rewizji finansowej lub kwoty

12 000 000 zt;

- pozostate jednostki - nie moze przekracza¢ mniejszej kwoty z dwoch:
10-krotnosci wynagrodzenia ustalonego w umowie wykonania
czynnosci rewizji finansowej lub kwoty 3 000 000 zt.

> Ograniczenie odpowiedzialnosci nie dotyczy przypadkéw umysinego
naruszenia obowigzkow zawodowych przez biegtego rewidenta.
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PKF Odpowiedzialno s¢€ cywilnoprawna biegtego
rewidenta

Accountants &

business advisers

Kto przy badaniu sprawozdania finansowego spotki z winy swojej
dopuscit do wyrzadzenia spotce szkody, obowigzany jest do jej
naprawienia.

8 1. Naprawienie szkody powinno nastgpi¢, wedtug wyboru
poszkodowanego, badz przez przywrdécenie stanu poprzedniego,
badz przez zaptate odpowiedniej sumy pienieznej. Jednakze gdyby
przywrdocenie stanu poprzedniego byto niemozliwe albo gdyby
pociggato za sobg dla zobowigzanego nadmierne trudnosci lub
koszty, roszczenie poszkodowanego ogranicza sie do swiadczenia
w pienigdzu.

§ 2. Jezeli naprawienie szkody ma nastgpi¢ w pienigdzu, wysokos¢
odszkodowania powinna by¢ ustalona wedtug cen z daty ustalenia
odszkodowania, chyba ze szczegodlne okolicznosci wymagaja
przyjecia za podstawe cen istniejgcych w innej chwili.
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PKF Odpowiedzialno s¢ cywilnoprawna biegtego
rewidenta

Accountants &
business advisers

Biegly odpowiada wobec t gczacych si e spotek oraz ich wspolnikow
za szkody wyrzadzone z jego winy. W przypadku, gdy biegtych jest
kilku, ich odpowiedzialnos¢ jest solidarna.

Roszczenia z tytutu naprawienia szkody przedawniajg sie z uptywem lat
3 od dnia ogtoszenia o potgczeniu.

Biegly odpowiada wobec wspolnikow spotek uczestnicz  gcych w
podziale za szkody wyrzadzone z jego winy. W przypadku, gdy
biegtych jest kilku, ich odpowiedzialnosé jest solidarna.

Roszczenia z tytutu naprawienia szkody przedawniajg sie z uptywem lat
3 od dnia ogtoszenia o podziale.

Biegly odpowiada wobec spotki | wspdlnikbdw spoétki przeksztatlcanej
za szkody wyrzadzone z jego winy. W przypadku, gdy biegtych jest
kilku, ich odpowiedzialnos¢ jest solidarna.

Roszczenia z tytutu naprawienia szkody przedawniajg sie z uptywem lat
3 od dnia przeksztatcenia.
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Symptomy zagrozenia
| kontynuacjl dziatalnosci
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PKF Ekonomiczne | prawne aspekty bankructwa

Accountants &
business advisers

Analiza przyczyn upadtosci

Zaleznosc¢ od:

» aktywnosci gospodarki — miara dynamiki Produktu Krajowego
Brutto

» czasu dziatalnosci przedsiebiorstw — im krocej tym wieksze
zagrozenie

> bledow w zarzgdzaniu

> ktopotow z pozyskaniem kapitatu

» silnej konkurencii

» Zmiennosci popytu

» zZmiennosci przepisow prawa
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Accountants &
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Ekonomiczne | prawne aspekty bankructwa

EGZOGENICZNE

ENDOGENICZNE

a) wysokie stopy oprocentowania
kredytow

b) zatamanie eksportu na rynki
wschodnie

c) zaostrzenie konkurencji
d) zatory ptatnicze

e) brak bezpieczenstwa w obrocie
gospodarczym

f) niedostateczny popyt

g) mato efektywny rynek
kapitatowy

h) trudnos¢ z uzyskaniem
finansowania

a) brak wiedzy z dziedziny
zarzagdzania

b) zaniedbania marketingowe

C) nastawienia na proces
produkcji a nie na produkt i rynek

d) zbytnia centralizacja firmy
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Accountants &
business advisers

{ OGLOSZENIE UPADLO SCI }

?.Upad’foéé z mozliwoscig  Likwidacja majatku
zawarcia ukiadu upadtego

| 2 2
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Accountants &
business advisers

® Cel postepowania naprawczego,
m Zakres restrukturyzacji,

" Narzedzia restrukturyzacji.
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=~ {dll Cel post epowania naprawczego

PRZYWRC'),CENIE PRZEDSIEBIORCY
ZDOLNOSCI DO KONKUROWANIA
NA RYNKU

(usuniecie przyczyn, a nie skutkow pogorszonej sytuacji
ekonomicznej przedsiebiorcy)
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Accountants &
business advisers

Narzedzia oddtu zeniowe stu zace realizacji celu
post epowania:

® Odroczenie wykonania zobowigzan,

® Rozlozenie dlugéw na raty,

" Zmniejszenie sumy dtugow,

® Konwersja wierzytelnosci na udziaty i akcje,

® Zmiana, zamiana lub uchylenie prawa zabezpieczajacego
wierzytelnosgé.
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PKF Narzedzia restrukturyzacji (2)

Accountants &
business advisers

Pozostate narz edzia:

Restrukturyzacja majgtkowa.
Restrukturyzacja zatrudnienia.
Restrukturyzacja dziatalnosci podstawowej.

Inne poza oddtuzeniem elementy restrukturyzacji finansowej.
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Ryzyko prowadzenia dziatalno $ci gospodarczej

Klasyfikacja ryzyka prowadzenia dziatalnosci

RYZYKO PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

/

223

SYSTEMATYCZNE

NIESYSTEMATYCZNE

* stopy procentowej
« walutowe

* zmian kursow akgcji
* Sity nabywcze]

e polityczne

e wydarzen

* niedotrzymania warunkow
 zarzadzania

* biznesu

* bankructwa

 rynkowej ptynnosci

* reinwestowania

e Zmiany ceny

* wykupu na zgadanie
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PKV Symptomy zagro zenia kontynuacji dziatalno $ci

Accountants &
business advisers

Systematyka zagrozen kontynuacji dziatania

Zagro zenia kontynuacji dziatania

Zagro zenia | rodzaju Zagro zenia Il rodzaju
(zagrozenia finansowe) (zagrozenia operacyjne)
~ N\
Zagrozenia Zagrozenia
zewnetrzne wewnetrzne
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Accountants &

el Finansowe objawy zagro zenia
(zagro zenia | rodzaju):

- niekorzystne ksztaltowanie sie wartosci wskaznikéw finansowych

- niezdolnos$¢ jednostki do terminowej sptaty zobowigzan, a zwtaszcza
kredytow

- wycofanie zasilania finansowego przez banki lub dostawcow

- zastepowanie przez dostawcow sprzedazy kredytowej przez transakcje
gotowkowe

- brak $rodkow na inwestycje lub nawet na odtwarzanie wartosci Srodkow
trwatych

- brak mozliwosci sfinansowania uruchomienia produkcji waznych nowych
wyrobow lub szczegdlnie waznych inwestyci

- finansowanie dziatalnosci gtownie z kredytu kupieckiego

- wystepowanie powaznych strat z dziatalnosci operacyjnej (zwtaszcza
powtarzajacych sie w kolejnych latach)

- istotnie ujemne wartosci przeptywow srodkow pienieznych netto

- nie wypetnianie ustalonych z bankiem umoéw kredytowych czy tez
przekroczenie limitow kredytowych
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PK? Symptomy zagro zenia kontynuacji dziatalno $ci

Accountants &
business advisers

Zagrozenia operacyjne wewnetrzne
(zagrozenia Il rodzaju):

- utrata kluczowego personelu i trudnosci z pozyskaniem odpowiednich
nastepcow (trudnos$é skompletowania kadry kierownicze)j)

- zte zarzadzanie i przeinwestowanie

- trudnosci z pozyskaniem odpowiedniej sity roboczej czy tez niedobor
waznych surowcow

- spotka-matka znajduje sie w trudnej sytuaciji, a podlegta jej jednostka
jest od niej uzalezniona finansowo lub operacyjnie

- ostro skonfliktowana zatoga

- uzaleznienie od jednego odbiorcy, dostawcy lub produktu

- utrata podstawowych rynkow zbytu, licencji czy gtdbwnego dostawcy
- ryzykowne zmiany technologiczne
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PKV Symptomy zagro zenia kontynuacji dziatalno $ci

Accountants &
business advisers

Zagrozenia operacyjne zewnetrzne
(zagrozenia Il rodzaju):

-procesy sgdowe przeciwko jednostce, mogace istotnie wptywac na
sytuacje przedsiebiorstwa w razie ich niekorzystnego wyniku

-dziatalnos¢ w branzach podlegajgcych znaczagcemu systematycznemu
ryzyku i braku ubezpieczen nawet w podstawowym zakresie

- niekorzystne zmiany legislacyjne lub zmiany polityki rzgdowej w
dziedzinach istotnych dla jednostki (np. cta, kontyngenty, podatki)
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Relacje stwierdzonego stanu i wyra zanej opinii w przypadku

PKF zasady kontynuacji dziatalno Sci
Stwierdzony stan Wplyw na opini e

Accountants &
business advisers

1. nie zachodzg powazne zagrozenia

i e S temat kontynuaciji dziatalnosci w opinii
dla kontynuacji dziatalnosci przez - P

) omija si

jednostke P

2. istniejg powazne zagrozenia dla

kontynuacji dziatalnosci, przy czym:

2.a) jednostka informuje o nich we uzupetniajgce objasnienie na temat
wprowadzeniu do sprawozdania zagrozen dla kontynuacji dziatalnosci
finansowego zamieszcza sie — tak jak wszystkie

objasnienia — po opinii wkasciwej lub
objasnienie jak wyzej poprzedza
opinie wkasciwg — tak jak w
przypadku zastrzezenia

2.b) jednostka informuje o nich we biegty rewident odstepuje od
wprowadzeniu do sprawozdania wyrazenia opinii
finansowego, ale stopien niepewnosci
co do przetrwania jednostki, mimo
podjetych dziatan, jest znaczny
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Relacje stwierdzonego stanu i wyra zanej opinii w przypadku
zasady kontynuacji dziatalno sci cd.

Stwierdzony stan

Wplyw na opini e

2.c) jednostka nie informuje lub
informuje w sposob niepetny w
sprawozdaniu finansowym o
powaznych zagrozeniach dla
kontynuacji dziatalnosci

zaleznie od wagi i stopnia zagrozenia
mozliwosci kontynuowania dziatalnosci
przez jednostke — opinia z
zastrzezeniem |ub opinia negatywna,
gdyz jednostka nie przedstawia
rzetelnie stanu faktycznego

3. zatozenie kontynuaciji dziatalnosci
nie jest zasadne (dotyczy to réwniez
przypadku, gdy jednostka we
wprowadzeniu do sprawozdania
finansowego informuje o istnieniu
powaznych zagrozen kontynuacji
dziatalnosci)

opinia negatywna, poniewaz
przyjete przez jednostke zasady
wyceny aktywow i pasywow nie sg
prawidtowe (nie sg adekwatne do
stanu faktycznego — w mysI ustawy
o rachunkowos$ci stosuje sie
postanowienia art. 29)
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Audytor
Jako pomoc dla zarzadu
| rady nadzorczej spofki
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= {Zll Wyniki bada n dotycz gce korzy $ci z audytu

Accountants &
business advisers

(Deloitte, marzec 2009, respondenci: dyrektorzy finansowi)

l. Efekty audytow finansowych
Za najwazniejsze efekty audytow finansowych uznano
( wg kolejnosci)

1. weryfikacja prawidtowosci ksiag i rozliczen 81%
podatkowych
2. wypetnienie wymogow prawnych 74%
3. wykrywanie naduzyc¢ 51%
4. monitorowanie sytuacji finansowe; 28%
5. informacje zarzadcze 26%
6. spetnienie potrzeb informacyjnych inwestoréw 24%
7. wypetnienie wymogow audytu wewnetrznego 22%
8. rekomendacje w zakresie usprawniania kontroli 16%
wewnetrznej
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Accountants &
business advisers

Efektywnosé operacyjna (sprawnosé gtownych

procesow biznesowych) g
Jakos¢ procesu zarzadzania | nadzoru 32%
Jakos¢ wspotpracy z kooperantami 22%
Wyniki finansowe 18%
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Accountants &
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» Audyt traktowany jest czesto jako  konieczny,
... ale niedoceniany.

» Dane z audytow nie sg wykorzystywane w maksymalnym
stopniu.

» Dobra jakos¢ audytu i1 sprawozdawczosci moze byc
efektywnym narzedziem PR.
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Accountants &
business advisers

» Dodatkowym efektem audytu (poza stwierdzeniem rzetelnosci
sprawozdania) dla zarzadu, rady nadzorczej, dyrektora, moze by¢:

=  poprawa jakosci raportowania finansowego,
= wykrycie niedociggnie¢ kontroli wewnetrznej,
= identyfikacja ryzyk i budowa strategii zarzgdzania nimi,

= wzmocnienie wiarygodnosci i prestizu spoiki.
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Accountants &
business advisers

O Opinia i raport jako narzedzie oceny sprawozdania
finansowego oraz jakosci zarzgdzania

O Audytor jako doradca w zakresie:
a) monitorowania zarzgdzania ryzykiem
b) monitorowania systemu kontroli wewnetrznej
C) oceny strategii spotki i jej pozycji rynkowej

d) sprawowania nadzoru nad catoksztaltem dziatalnosci

RZETELNY AUDYT STANOWI ASEKURACJE RYZYKA
ODPOWIEDZIALNOSCI ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
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Dziekuje za uwage.

Ewa Jakubczyk - Caty

PKF Consult Sp. z0.0. m ul. Elblgska 15/17 m 01-747 Warszawa
Tel.: 022 560 76 50 m Fax: 022 560 76 63 m ewa.jakubczyk@pkfconsult.com.pl
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