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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Zwykta Spoétka S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r.

1. Wprowadzenie

Informacje podstawowe o Jednostce Dominujacej

Zwykta Spétka S.A. z siedzibg w Warszawie ul. Nowy Swiat 35/9 (“Spétka”) zarejestrowana w Rejestrze
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 1234567890, akta rejestrowe prowadzone sg przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy MCMXVII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, jest podmiotem
dominujacym dla Grupy Kapitatowej Zwykta Spétka S.A. (,Grupa Kapitatowa”).

Rejestracja Spotki w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego nastgpita w dniu 17 lipca 2000 r.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4.599.000 ziotych i dzieli sie na 2.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii
A oraz 2.599.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja.

Grupa Kapitatowa Zwykta Spétka sktada sie z 25 podmiotow zaleznych, w 100% kontrolowanych przez Zwykta
Spétke S.A., dla ktérych jest ona podmiotem dominujacym. W spétkach zaleznych znajdujg sie wyodrebnione
nieruchomosci inwestycyjne, systematycznie wyceniane wedtug aktualnych cen rynkowych.

W zwiazku z niestabilng sytuacja gospodarczg Zarzad Spotki nie publikowat prognoz finansowych na rok 2009. W
celu minimalizacji ryzyka Zarzad ostroznie podchodzi do nowych projektéw elastycznie dostosowujac je do

zmieniajacych sie i warunkdw instytucji finansowych.

2. Podstawowe skonsolidowane wielkosci ekonomiczno-finansowe

Rachunek wynikow

W ujeciu skonsolidowanym catkowity przych6d wykazany za rok 2009 to ponad 67 min zt. Jest to warto$¢ ponad
dziewieciokrotnie wyzsza od przychodéw roku 2008. Grupa spoétek skonsolidowanych w sprawozdaniu Zwykta
Spétka S.A. wykazuje wysokg rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci. Za rok 2009 osiggneta zysk netto w kwocie
powyzej 14 min zt, co stanowi ponad 20% udziat w stosunku do przychodéw z dziatalnosci.

Struktura przychodow Grupy
W strukturze przychodéw w roku 2009 dominuja przychody dotyczace budowanych lokali (88% przychodéw),
10% stanowig przychody z tytutu sprzedazy ustug, okoto 2% to sprzedaz materiatow.

Bilans

Struktura bilansu na dzien 31.12.2009 jest bardzo zblizona do struktury na koniec roku 2008.

Gtéwna pozycje stanowig nieruchomosci, ktérych udziat w roku 2009 wynosi ca 33% og6tu posiadanego majatku
podczas gdy w roku 2008 udziat ten wynosit ca 28%. Wzrost wartosci nieruchomosci spowodowany zostat ich
przeszacowaniem, wskutek ktérego wzrosta ich wartos¢. W stosunku do roku 2008, na koniec roku biezacego
skonsolidowana suma bilansowa wzrosta o okoto 190 min zt (wzrost 0 13%).

Wybrane wskazniki finansowe
2009 2008

Wskaznik ptynnosci |
aktywa obrotowe ogotem
zobowigzania krétkoterminowe

2,06 1,53
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Wskaznik ptynnosci ll
aktywa obrotowe ogotem -
Zapasy 0,25 0,25
zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci lll
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
zobowigzania krétkoterminowe

0,03 0,13

Wskazniki ptynnosci w roku 2009 sg na zblizonym poziomie jak w poprzednim roku i pokazujg bezpieczenstwo
w obszarze przeptywédw finansowych, jednoczesnie odzwierciedlajac zdolnosé¢ Grupy do obstugi biezacych
zobowigzan.

Wysoki udziat zapaséw w majatku obrotowym, przy utrzymujacych sie trudnosciach w uzyskiwaniu finansowania
przez klientow Grupy moze wywotywac przejsciowe trudnosci w obstudze biezacych ptatnosci. W duzym stopniu
zalezy to od sytuacji na rynkach finansowych i dostepnosci kredytow hipotecznych dla klientéw detalicznych.

3. Opis Istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Ryzyka rozpoznawane przez Grupe to: ryzyko zwigzane z dziatalnoscia deweloperska, ryzyko stop
procentowych, ryzyko ptynnosci, ryzyko kredytowe oraz ryzyko zwigzane z decyzjami administracyjnymi

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia deweloperska

Koniunktura na rynku nieruchomosci jest bardzo silnie powigzana z sytuacjg na rynku finansowym, w
szczego6lnosci z tendencjami na rynku stép procentowych. Ewentualny wzrost inflacji i stép procentowych moze
znaczaco wptynaé na wielkos¢ przychodéw Grupy. Dziatalno$¢ w branzy deweloperskiej powoduje ponadto, ze
poziom przychoddw bardzo silnie powigzany jest z koniunkturg gospodarcza poniewaz popyt na mieszkania i inne
nieruchomosci jest silnie skorelowany z poziomem dochodéw gospodarstw domowych oraz popytem
inwestycyjnym przedsiebiorstw (popyt inwestycyjny stanowi najbardziej zmienny komponent produktu krajowego
brutto).Utrzymujacy sie kryzys na rynkach finansowych skutkuje utrzymaniem przez banki zaostrzonych procedur
kredytowych, wynikiem tego jest istotny wzrost minimalnych wymagan finansowych i trudnosci w uzyskaniu
kredytow hipotecznych przez nabywcow mieszkan. Istnieje zatem ryzyko spadku nieruchomosci lokalowych, co
moze negatywnie wptyng¢ na poziom przychoddéw Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko stop procentowych

Grupa pozyskuje finansowanie na realizacje swoich projektéw w oparciu o kredyty ze zmienng stopg procentowa.
W zdecydowanej wiekszosci sg to kredyty zaciggniete na czas trwania budowy danej inwestycji — przecietnie na
okres od 1,5 roku do 2 lat. Przyjeto, ze zmiany stép procentowych w tym okresie nie wymagaty dodatkowych
opcji zabezpieczajacych.

Ryzyko kredytowe

Bardzo duza czes¢ klientdw grupy dokonuje zakupéw w oparciu o kredyty bankowe. Ryzyka zwigzane
z zaoferowanymi kredytami sg zabezpieczone ubezpieczeniem poszczegdlnych naleznosci w imieniu klientow.
W stosunku do zadnej grupy klientdw nie wystepuje znaczaca koncentracja ryzyka kredytowego. Ponadto Grupa
systematycznie dokonuje oceny wnoszonych wptat i sytuaciji finansowej swoich klientow. Jednakze nalezy liczy¢
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sie z ryzykiem zwigzanym posrednio z zaostrzonymi warunkami przyznawania kredytow oraz ewentualnym
pogorszeniem sie sytuacji na rynku pracy.

Ryzyko ptynnosci

Grupa przywigzuje szczeg6lng wage do zachowania réwnowagi pomiedzy finansowaniem swojej dziatalnosci
inwestycyjnej, a terminowa sptatg zobowigzan. Zachowanie ptynnosci uwarunkowane jest prowadzong polityka
kredytowg bankéw w zakresie udzielania kredytow zaréwno hipotecznych jak i inwestycyjnych. Brak finansowania
ze strony bankéw moze mie¢ wptyw na popyt na mieszkania i tym samym na przeptywy gotoéwkowe.

Ryzyko zwiazane z decyzjami administracyjnymi

Podstawag dziatalnosci deweloperskiej sg decyzje administracyjne wymagane w zwigzku z obecnie prowadzonymi
lub przysztymi projektami. Nieuzyskanie zezwolen, zgdd lub pozwolen lub tez nieuzyskanie ich w terminie moze
negatywnie wptywac na zdolno$¢ rozpoczecia, prowadzenia lub zakonczenia obecnych oraz nowych projektow
deweloperskich przez Grupe Kapitatowa. Wszystkie te czynniki moga tym samym mie¢ wptyw na przeptywy
finansowe i catg prowadzong dziatalnosc.

Ryzyko utraty kontroli nad Emitentem

W zwigzku z otrzymanymi kredytami nieruchomosci bedace istotnymi aktywami rzeczowymi Grupy Kapitatowej
sg obcigzone hipotekami na ich zabezpieczenie. Tym samym istnieje ryzyko, ze w przypadku trwatego
zaprzestania sptaty kredytow nieruchomosci nalezace do Grupy moga zostac zajete w celu zaspokojenia bankéw
kredytujacych.

Czynniki nietypowe

W roku 2009 nie stwierdzono wystepowania czynnikbw i zdarzeh nietypowych majacych wptyw na wynik
finansowy za rok obrotowy.

4. Perspektywy rozwoju Grupy

Dziatalno$¢ Grupy oraz tempo jej rozwoju sg $cisle skorelowane z 0g6Ing sytuacja gospodarcza kraju. Na wyniki
Grupy majg wptyw takie zewnetrzne czynniki jak:

¢ wielko$¢ PKB,

e poziom bezrobocia,

e wysokos$¢ dochodéw ludnosci,

e poziom inflacji,

e poziom stdp procentowych.

W obliczu trwajacego kryzysu finansowego wszelkie szacunki dtugoterminowe nadal obarczone sa duzym
ryzykiem. Szczegolnie do prognoz dotyczacych skali i charakteru finansowania bankowego przeznaczonego dla
sektora mieszkaniowego.

Istotne czynniki wewnetrzne dotyczg zmiany struktury organizacyjnej Grupy poprzez powotanie spétek celowych
gtéwnie dla realizacji projektow inwestycyjnych oraz zmiany formy prawnej prowadzonej dziatalnosci w celu
wykorzystania mozliwosci optymalizacji podatkowej oraz zawieranie uméw holdingowych miedzy Zwyktg Spotka
Akcyjng a spoétkami celowymi z Grupy.
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Grupa planuje kontynuacje rozpoczetych inwestycji w zakresie budownictwa mieszkaniowego na terenie
Warszawy, zgodnie z przyjetymi wczesniej harmonogramami rob6t. W roku 2009 zostang ukonczone
i przekazane klientom lokale z nastepujacych inwestycji: Osiedle Konwaliowa ( klienci odbierajg sukcesywnie
lokale juz od stycznia br.), Wisniowy Park, Rezydencja Pistacjowa oraz Osada Bananowa. Ponadto jeszcze w
tym roku planowane jest rozpoczecie prac zwigzanych z przygotowaniem inwestycji w Warszawie przy ul.
Gozdzikowej — | etap (blisko 200 mieszkan).

Analizy rynku nieruchomosci oraz wiasne rozpoznanie preferencji Klientéw potwierdzajg celowos¢ kontynuaciji
dotychczasowego kierunku rozwoju Grupy i koncentracji na zaspakajaniu potrzeb mieszkaniowych klientéw
Sredniozamoznych oraz zamoznych. Wystepujace iprzewidywane zjawiska demograficzne i spoteczne
sprawiaja, ze dotychczasowa dziatalno$¢ w zakresie budownictwa mieszkaniowego o podwyzszonym standardzie
jest nadal postrzegana na rynku jako rozwojowa i bedzie przez najblizszych kilka lat kontynuowana przez Grupe
jako podstawowa.

Grupa prowadzi intensywne prace nad nowo rozwijanym segmentem  dziatalnosci hotelarskiej poprzez
rozbudowe i modernizacje hotelu czterogwiazdkowego do kategorii ,Resort & Spa”. Prace byty rozpoczete w
latach poprzednich i nadal sg kontynuowane.

Ponadto, Grupa niezaleznie od sytuacji na rynku dywersyfikuje ryzyko prowadzonej dziatalnosci poprzez:

= rozwdj dziatalnosci og6inobudowlanej, projektowej, produkciji prefabrykatow budowlanych przez spétki z
Grupy,

=  wprowadzenie do sprzedazy oferty powierzchni biurowo-komercyjnych

= realizowanie rozpoczetych inwestycji mieszkaniowych — zaden z projektow nie zostat wstrzymany

= udostepnienie szerokiej oferty handlowej — w tym mieszkan gotowych do odbioru.

Strategicznymi celami Zwyklej Spotki S.A. oraz catej Grupy sa:

= utrzymanie pozycji lidera w$réd deweloperéw zarédwno w Warszawie jak i w catym kraju dzieki
kontynuacji wszystkich rozpoczetych dotychczas inwestycji oraz poprzez przygotowanie nowego
projektu do rozpoczecia

*  zmniejszenie stopnia uzaleznienia od zewnetrznych podwykonawcéw poprzez rozbudowe i wzmocnienie

wtasnych sit wykonawczych - w ramach wydzielonej sp6tki budowlanej ,

=  obnizanie, kosztéw, m.in. poprzez skrocenie okresu realizacji inwestycji przy wykorzystaniu nowej

technologii do produkcji prefabrykatow,

= kontynuacja prac zwigzanych z przygotowaniem nowych inwestycji poprzez przygotowanie
dokumentaciji, m.in. projektowej oraz pozyskiwaniu pozwolen na budowe, co pozwoli w ptynny sposoéb

5. Informacje o podstawowych produktach Grupy

5.1 Dziatalnos¢ deweloperska

W obszarze dziatalnosci deweloperskiej oferuje nastepujacy asortyment produktowy:

e mieszkania o podwyzszonym standardzie - mieszkania w kameralnych budynkach

mieszkalnych i osiedlach mieszkaniowych zlokalizowanych poza centrum miasta.
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e apartamenty o podwyzszonym standardzie — apartamenty w budynkach mieszkalnych lub
w matych grupach budynkéw, zlokalizowane w dzielnicach takich jak Mokotéw oraz

Ursynéw.

5.2 Dziatalno$¢ budowlano-montazowa Grupy

Grupa posiada dobrze rozwinietgq dziatalnos¢ budowlano-montazowag z witasnymi sitami wykonawczymi i
zapleczem sprzetu budowlanego w ramach wydzielonej Spétki. Obecnie dziata ona gtéwnie na potrzeby Grupy
Kapitatowej. Dzieki posiadaniu w swoich strukturach Generalnego Wykonawcy Grupa Kapitatowa ma petng
kontrole nad przebiegiem przygotowania i realizacji inwestycji budowlanych. Aktualnie prowadzone sg prace na
kilku placach budowy.

5.3 Dziatalnos¢ projektowa Grupy

Dziatalno$¢ z zakresu architektury i projektowania prowadzona jest poprzez wydzielong spétke, ktdra posiada
wysoko wykwalifikowang kadre w ramach nastepujacych pracowni: architektonicznej, konstrukcyjnej, sanitarne;j i
elekirycznej. Spotka ta Swiadczy obecnie ustugi podmiotom z Grupy, ale ma mozliwos¢ przygotowywania
projektow rowniez poza Grupg Kapitatowa.

5.4 Dzialalno$¢ w zakresie produkcji prefabrykatow

Spotka z Grupy prowadzi dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania prefabrykowanych elementéw budowlanych na
bazie wlasnego zaktadu z nowoczesng linig produkcyjna. Poprzez dziatalnosc tej Spoétki Grupa ma mozliwosé
skrocenia okresu realizacji inwestycji, a docelowo zmniejszy¢ koszty inwestyciji.

6. Dostawcy i odbiorcy Grupy Kapitatowej

Grupa korzysta z ustug bardzo wielu dostawcéw, kidrzy wybierani sg w drodze organizowanych przetargdw.
Grupa nie posiada na liscie dostawcow i odbiorcéw, firm z ktdrymi obrot/udziat przekracza 10% w transakcjach
ogoétem.

Grupa nabywa ustugi oraz materialy do produkcji od wielu podmiotéw, w zwigzku z czym nie wystepuje
uzaleznienie w tym zakresie od jakiegokolwiek dostawcy materiatow badz ustug.

W zdecydowanej wiekszosci odbiorcami Grupy sa indywidualni nabywcy lokali mieszkalnych.

7. Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Grupa posiada zawarte umowy na wszystkie realizowane inwestycje oraz ma zapewnione ich finansowanie.
Podmioty wchodzace w sklad Grupy Kapitalowej posiadajg umowy ubezpieczeniowe zwigzane z realizacjg
projektdow budowlanych obejmujace ewentualne szkody mogace wystapi¢ w trakcie realizacji inwestycji, w tym
takze odpowiedzialno$é OC z tytutu prowadzonych prac. Umowy zawierane sg na okres realizacji inwestyciji.
Podmioty z Grupy Kapitatowej posiadajg umowy ubezpieczenia majatku trwatego, bedacego wtasnoscia spoétek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej. Warto$¢ polis ustalana jest w oparciu o warto$¢ odtworzeniowa majatku
w ziotych polskich lub euro, w zaleznosci od waluty zakupu danego $rodka trwatego. Polisy zawierane sg na
okres 1 roku.
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Grupa Kapitatowa posiada umowe ubezpieczenia OC Zarzadu na kwote 10.000.000 zt zawartg z AlG Europe
Oddziat w Polsce, na mocy ktérej ochrong ubezpieczeniowg objete sg Zarzady wszystkich spotek wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowe;j.

Z tytutu prowadzenia dziatalnosci w zakresie zarzadzania nieruchomosciami, podmioty prowadzace takag
dziatalno$¢, posiadaja ubezpieczenia OC zarzadcy nieruchomosci jaki i OC z tytutu prowadzenia dziatalnosci
w tym zakresie.

Podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej zawierajg réwniez umowy ubezpieczenia zrealizowanych przez
siebie budynkéw, ktére to umowy po zawigzaniu sie wspolnot przenoszone sg w drodze aneksu na poszczegdlne

wspolnoty.

8. Informacje o zawartych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach finansowych

Zardwno w 2009 roku, jak i w okresie od dnia bilansowego do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania z
dziatalnosci Spétki w roku 2009 nie zostaty wypowiedziane zadne umowy kredytowe.

9. Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach, gwarancjach

Zestawienie gwarancji i poreczen udzielonych w ramach Grupy narastajaco wg stanu na dzien 31.12.2009 r.

przedstawia nota numer 36 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

10. Powigzania organizacyjne lub kapitalowe Grupy

Struktura organizacyjna Grupy przedstawiona jest w nocie 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

11. Istotne transakcje zawarte przez Spotke lub jednostke od niej zalezng z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe.

Wszelkie transakcje z podmiotami powigzanymi, zawierane przez spotke z Grupy Kapitalowej, zawierane sg na
warunkach rynkowych, a ich opis znajduje sie w nocie 32 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

12. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikow.

Zarzad Spodtki  Zwykta Spotka S.A. majac na uwadze zmiane sytuacji makroekonomicznej w otoczeniu
biznesowym Spotki, powstata w sposéb niezalezny od Spoétki, a majaca istotny wptyw na jej prognozowane wyniki
finansowe podjat decyzje o nie podawaniu do publicznej wiadomosci prognozowanych wynikéw finansowych na
rok 2009.

13. Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Kapitatlowej

Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Kapitatowej polega na zapewnieniu jej ptynnosci we wszystkich
segmentach dziatalnosci, w tym gtownie dziatalnosci deweloperskiej. Nadrzednym celem w dziatalnosci catej
grupy jest zapewnienie zrodet finansowania dla wszystkich realizowanych projektéw przy utrzymaniu wskaznikéw
ptynnosci na bezpiecznym poziomie. Zdecydowana wigekszo$¢ realizowanych projektow ma zapewnione
finansowanie, w tym z udzielonych kredytéw bankowych. Przedmiotem codziennej analizy sg obroty w spétkach
wraz ze strukturg finansowania w celu zapewnienia biezacej i przysztej ptynnosci na mozliwie optymalnym

poziomie. W 2009 roku Grupa posiadata zdolno$¢ do wywigzywania sie ze swoich zobowigzan we wszystkich
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przekrojach swojej dziatalnosci. W ocenie kierownictwa spotek z Grupy ich sytuacja ekonomiczno- finansowa jest
zabezpieczona po pierwsze w postaci wptywow z inwestycji konczonych i przekazywanych w 2009 roku w
ramach realizowanych kontraktow oraz z posiadanych aktywéw w tym gotowych, niesprzedanych mieszkan. Tym
niemniej w celu wzmocnienia polityki sprzedazowej zostaty wprowadzone dodatkowe narzedzia w postaci
innowacyjnych programéw zakupu mieszkan, w tym mozliwos¢ indywidualnych negocjacji ceny w zaleznosci od

wysokosci i termindw wptat.

14. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych Grupy Kapitatowej

Wszystkie podmioty Grupy Kapitatowej maja, pomimo trudnosci na rynku, mozliwosci realizacji swoich projektéw
inwestycyjnych. Podstawowa dziatalno$¢ deweloperska bedzie nadal finansowana przy wykorzystaniu kapitatéw
wiasnych, przedptat wnoszonych przez klientdbw oraz kredytéw bankowych. Kazdy projekt ma doktadnie
zaplanowang inzynierie finansowg wraz ze strukturg finansowania, w tym z kredytéw bankowych. Biorac pod
uwage obecng sytuacje na rynku spowodowang spowolnionym obrotem nieruchomosciami rozpoczecie nowych
inwestycji warunkowane jest pozyskaniem finansowania z bankéw. Nadal beda to kredyty w postaci bezpiecznych
linii odnawialnych, gdzie finansowane jest saldo brakujacych srodkéw w okresie. Pozyskiwanie finansowania
opiera sie na wieloletniej bardzo dobrej wspétpracy z bankami gdzie na bazie wzajemnych doswiadczen zostaty
wypracowane formuty kredytowania uwzgledniajace specyfike branzy budowlanej. Nie wyklucza sie, ze spoéiki

z Grupy réwniez beda pozyskiwac kredyty na swojg dziatalnosé.

15. Czynniki majace istotny wplyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatlowej.
Do najistotniejszych czynnikdw zewnetrznych okreslajacych warunki funkcjonowania Grupy pod
wzgledem realizacji wynikow finansowych zalicza sie :
= zmiane polityki kredytowej bankéw (zaostrzenie warunkéw udzielania kredytéw) zaréwno w zakresie
kredytow hipotecznych jak i inwestycyjnych
= spowolnione tempo na rynku obrotu nieruchomosciami

» nadal niezaspokojone potrzeby mieszkaniowe aktywnej grupy klientbw wywodzacej sie z wyzu
demograficznego lat 80-tych

= przewidywany spadek stop procentowych dla kredytéw ztotowych

= prognozy malejacej podazy nowych mieszkarn poczawszy od korca 2009 roku - firmy deweloperskie
wstrzymujg budowy i nie rozpoczynaja kolejnych projektéw, co w efekcie spowoduje ponowne
zainteresowanie zakupem mieszkan przy prawdopodobnym wzroscie cen

= ustabilizowana sytuacja na rynku cen materiatéw budowlanych

Czynniki wewnetrzne wptywajace na dynamike przychodow to:

= dobra, atrakcyjna oferta mieszkaniowa, w tym mieszkan gotowych do odbioru
= oferta réznorodnych programoéw finansowania zakupu inwestycji dla klientéw
= state dziatania marketingowe

= wdrazanie alternatywnych kanatoéw sprzedazy

= elastyczne podejscie do klienta — mozliwos¢ negocjacji cen w zaleznosci od wysokosci

i harmonogramu wptat

= stabilna, doswiadczona kadra, w tym inzynieryjno —techniczna.
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=  wiasne sity wykonawcze
=  wlasny specjalistyczny sprzet budowlano - montazowy

Prognozy rozwoju podstawowego biznesu Grupy na 2009r. zaktadajg wystepowanie wymienionych czynnikow
w przysztosci. Zagrozenie dla rynku upatruje sie w zaostrzeniu polityki kredytowej bankéw obstugujacych caty
sektor budowlany i klientéw indywidualnych, w okresowej stagnacji cen wynikajacej z ograniczonego sztucznie
popytu przez utrudniony dostep do zrddet finansowania zakupu oraz duza oferte mieszkan gotowych trafiajacych
na rynek. W celu eliminacji tych niekorzystnych czynnikéw planuje sie wprowadzenie w zycie kolejnych
specjalnych programoéw zakupu mieszkan, uruchomienie sprzedazy nowej, duzej, inwestycji mieszkaniowej

w atrakcyjnej cenie i lokalizacji.

16. Liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji Spotki oraz akcji i udzialow w jednostkach powiazanych
Spotki, bedacych w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétke

Stan na dzien 31.12.2009 r.

Liczba Wartosé taczna wanose | Ugziat % w
Posiadacz akcji Spétka posiadanych nominalna 1 . ogolnej liczbie
" o posiadanych o
akgcji akgcji " akgiji
akgji
Zwykta
Ryszard Spoétka
Ochbdzki Akcyjna 1.050.000 1zt 1.050.000zt 22,83 %
S.A.
Kohl
Tomasz Kapusta | Investments 400.000 1zt 400.000 8,7%
Ltd

17. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub

organem administracji publicznej.

taczna warto$¢ postepowan sadowych Grupy Kapitatowej z tytutu naleznosci oraz zobowigzan toczacych sie
w 2009 roku przed sadami, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji

publicznej byty nizsza niz 10 % kapitatow wtasnych Spotki.

18. Umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku

ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Czionkowie Zarzadu Spotki Zwykia Spotka S.A. nie majg zawartych zadnych specjalnych umoéw przewidujacych
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.
W stosunku do cztonkéw Zarzadu majg zastosowanie bezwzglednie obowiazujace przepisy prawa pracy.

19. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci, dla kazdej z oséb zarzadzajacych lub nadzorujacych Spotke.
Wysokos$¢ wynagrodzen nagrod i korzysci dla osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétke zawiera nota nr 32 do

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

20. Informacje o znanych Spoéice umowach w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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Czionkowie Zarzadu Zwykta Spétka S.A. posiadajg kontrakty menadzerskie upowazniajace do nieodptatnego
nabycia akcji spétki w przypadku spetnienia okreslonych w kontraktach warunkéw. W przypadku realizacji
warunkOw przyznania opcji na akcje uprawnieni otrzymajg 750.000 szt. o wartosci nominalnej 1 zt. Szczegdty

programu zostaty przedstawione w nocie 17 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

21. Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego

W dniu 15 sierpnia 2009 r. Spbtka zawarta z ABC Sp. z 0. o. podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych nr 1111 , umowe o dokonanie badania i przegladu skonsolidowanego sprawozdania

finansowego za rok 2009.

Wynagrodzenie audytora za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego za rok
obrotowy zakonczony dnia 31.12.2009 wyniosto 98 tys. PLN, z tego 68 tys. PLN za badanie roczne
skonsolidowanego, natomiast 30 tys. PLN za przeglad $rdodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Podane kwoty sg kwotami netto.

Wynagrodzenie audytora za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego za rok
obrotowy zakonczony dnia 31.12.2008 wyniosto 90 tys. PLN, z tego 55 tys. PLN za badanie roczne
skonsolidowanego natomiast 35 tys. PLN za przeglad $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Podane kwoty sg kwotami netto.

22. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w spotce Zwykta Spotka S.A. w 2009 roku

a. Zasady tadu korporacyjnego ktory stosuje Jednostka Dominujaca

W 2009 roku jednostka dominujaca przestrzegata zasad wskazanych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zbiér zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
dostepny jest publicznie pod adresem:

http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/dobrepraktyki2007.pdf

b. Zakres w jakim Spétka odstapita od postanowien stosowanego przez siebie zbioru zasad tadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego odstapienia

Jednostka dominujaca nie odstgpita od zadnych zasad wskazanych w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

c. Gléwne cech stosowanych w Grupie Kapitalowej systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Stosujac sie do zalecen w zakresie wiarygodnosci i rzetelnosci sporzadzanych sprawozdan finansowych,
w szczegoblnosci wymogéw zawartych w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z 19 lutego 2009 roku w sprawie
informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych Grupy Kapitatowej
Zwykta Spotka Akcyjna S.A., stosuje nastepujace mechanizmy kontrolne:

Okreslenie kompetenciji i odpowiedzialnosci na poszczego6lnych poziomach zarzadzania

W spétkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe] najwyzszym organem zatwierdzajagcym dokumentacje
finansowa sg Zarzady poszczegolnych spétek. Niemniej proces przygotowania materiatdw przebiega poprzez
komérki organizacyjne dziatbw ksiegowych i ekonomicznych. Materiaty finansowe podlegaja przegladowi
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i opiniowaniu przez kierownikow nizszego szczebla piondéw finansowo-ksiegowych, a nastepnie akceptacji przez
Gtéwna ksiegowg lub Dyrektora Pionu Ekonomicznego.

Wydzielenie w strukturze organizacyjnej specjalistycznych dziatow ksiegowych i finansowych

Wraz z okresleniem sekwencji czynnosci zatwierdzajgcych i monitorujacych procesy finansowe, konieczne stato
sie wyodrebnienie w strukturach organizacyjnych przedsiebiorstwa wyspecjalizowanych dziatéw. | tak, w Grupie
Kapitalowej wyodrebniono m.in. nastepujace komorki organizacyjne: dziat budzetowania inwestycji, dziat
ksiegowosci finansowej, dziat kontrolingu, dziat zarzadzania ptynnoscia finansowa, dziat kontroli wewnetrznej.

Okreslenie spojnych instrukcji i procedur zwigzanych z gromadzeniem, przetwarzaniem i prezentacja
danych w ramach Systemu Zarzadzania Jakoscia

Przebiegi proceséw raportowania finansowego sg obejmowane wcigz doskonalonym Systemem Zarzadzania
Jakoscig. System ten podlega okresowym badaniom przez wewnetrznych i zewnetrznych audytoréw sytemu
jakosci. Ostatni przeglad miat miejsce na poczatku roku 2009 i zakonczyt sie odnowieniem praw do posiadania
certyfikatu 1SO 9001. Podstawowym dokumentem okreslajacym zasady postepowania z dokumentami
finansowymi jest ,Zaktadowa instrukcja obiegu i kontroli dokumentéw” wprowadzona zarzadzeniem Prezesa
Zarzad Spotki w listopadzie 2005 roku. Wsrdd najwazniejszych dokumentdéw okreslajacych przebieg ewidenciji
i projekcji finansowych sa procedury: ,Tworzenia i nadzorowania budzetu Spétki”, ,Przygotowania budzetu
projektu inwestycji”.

Wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego SAP R/3

W spotkach z Grupy Kapitatowej wdrozono zintegrowany system informatyczny SAP R/3. Tym narzedziem
informatycznym objeto obszary logistyki, gospodarki magazynowej, przygotowania i realizacji inwestyciji,
ksiegowosci i kontrolingu. Ksiegi rachunkowe sa prowadzone w SAP R/3, jednoczesnie system ,pilnuje”
poprawnosci ewidencji zdarzeh gospodarczych — prowadzac proces od planowania, poprzez zgtoszenie

zapotrzebowania na materiat lub ustuge, zamawianie u dostawcy, do momentu rozliczenia dokumentu zakupu.

Powierzenie niezaleznemu audytorowi zewnetrznemu kontroli nad sporzadzanymi raportami okresowymi

Sporzadzane przez Grupe, roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez
niezaleznego audytora, biegtego rewidenta natomiast raporty poétroczne podlegajg przegladowi. Badanie polega
na zweryfikowaniu przedstawianych wartosci liczbowych, jak rowniez potwierdzeniu prawidtowosci metodologii

gromadzenia i przetwarzania danych na zgodnos¢ z zasadami rachunkowosci.

d. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spotki
Stan na dzien 31.12.2009 r.

Udziat w ogdlinej
Podmiot Liczba posigdanych Udziat w kapitale Liczba gloséw liczbie gtoséw na
akgji zaktadowym Walnym
Zgromadzeniu
Ryszard Ochédzki 1.050.000 22,83% 1.050.000 22,83%
Fundusz
Inwestycyjny 448.300 9,7% 448.300 9,7%
AXAMIT
Tomasz Kapusta 400.000 8,7% 400.000 8,7%
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Informacja o akcjach nabytych przez Spoétke w ramach prowadzonego programu skupu akcji wlasnych w celu ich
umorzenia.

Stan na dzien 31.12.2009 r.

Udziat w kapitale Udziat w ogélnej liczbie
Liczba posiadanych akcji zaktadowym Liczba gtosow gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu
77.000 1,67% 77.000 1,67%

e. Papiery wartosciowe, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne, ich posiadacze oraz opis uprawnien
Nie wystepujg zadne statutowe ani umowne specjalne uprawnienia kontrolne zwigzane z papierami

wartosciowymi.

f. Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy
Spotki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych

Nie wystepujg zadne statutowe ani umowne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu ani tez prawa

kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi nie sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

g. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych Spotki
Nie wystepuja zadne statutowe ani umowne ograniczenia odnosnie przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych, ograniczenia wynikajg z bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa.

h. Zasady powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnienia, w szczego6lnosci prawo
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad Spoétki sktada sie z 3 do 8 Cztonkdéw, w tym Prezesa Zarzadu. Liczbe
Czionkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Akcjonariuszowi posiadajgcemu wiecej niz 50% akcji Spotki
przystuguje osobiste uprawnienie do powotywania i odwotywania potowy Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa
Zarzadu. W przypadku nieparzystej liczby Cztonkéw Zarzadu akcjonariusz posiadajacy wiecej niz 50% akgciji
Spétki jest uprawniony do powotywania odpowiednio: 3 (w przypadku Zarzadu piecioosobowego) oraz
4 (w przypadku Zarzadu siedmioosobowego) Cztonkéw Zarzgdu. Powyzsze uprawnienie jest wykonywane
w drodze doreczanego Spétce pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu danego Cztonka Zarzadu.
Pozostatych Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani na
wspolng trzyletnig kadencje.

Zarzad reprezentuje Spétke w sgdzie i poza sadem. Do skiladania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spoétki
wymagane jest wspoétdziatanie dwoch Cztonkéw Zarzadu.

Emisja akcji

Zgodnie z §5 ust. 1 Statutu Spétki, Zarzad jest uprawniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spofki
poprzez emisje nowych akcji o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 1.000.000 ztotych w drodze jednego
lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy). Upowaznienie
Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach kapitatu docelowego
wygasa z uptywem 3 lat od dnia wpisania do rejestru przedsigbiorcow zmiany Statutu dokonanej uchwatg
Walnego Zgromadzenia nr 2 z dnia 16 lutego 2008 r.
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Upowaznienie do podwyzszenia kapitatu zakltadowego, o ktérym mowa w zdaniu powyzej, obejmuje mozliwosc
emitowania warrantow subskrypcyjnych, z terminem wykonania prawa zapisu uptywajacym z koncem okresu,
o ktérym mowa jest powyzej.

Za zgoda Rady Nadzorczej, Zarzad moze pozbawi¢ akcjonariuszy w catosci lub w czesci prawa poboru
w stosunku do akcji emitowanych w granicach kapitatu docelowego.

Warunkiem dokonania przez Zarzad podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego jest
uzyskanie w tym zakresie pozytywnej opinii Rady Nadzorczej. W pozostatych przypadkach, o ile postanowienia
Kodeksu spoétek handlowych nie stanowig inaczej, Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych
z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.

Skup akcji

Na podstawie uchwaty nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 23 lutego 2008 r. Zarzad Spotki jest
uprawniony do prowadzenia skupu akcji wlasnych celem ich umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego zgodnie
z Rozporzadzeniem Komisji (WE) nr 2273/2003 z dnia 22 grudnia 2003 r. (,Rozporzadzenie”). Liczba akcji jakie
moze skupié Spétka wynosi nie wiecej niz 500.000 sztuk. Srodki pochodzace na skup akcji pochodza z kapitatow
zapasowych Spofki, czas trwania realizacji programu skupu akcji wtasnych zostat ustalony do dnia 30 czerwca
2010 r. lub do wyczerpania srodkéw przeznaczonych na jego realizacje. Program skupu akcji wlasnych w celu ich
umorzenia realizowany i zarzadzany przez przedsiebiorstwo inwestycyjne wskazane w art. 6 ust. 3 lit. B)

Rozporzadzenia.

i. Zasady zmiany statutu emitenta

Zmiana Statutu Spétki, zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych, wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zmiane Statutu zgtasza do sadu rejestrowego Zarzad Spoétki. Walne
Zgromadzenie Spoétki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

j- Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczego6lnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie obraduje jako Zwyczajne lub Nadzwyczajne i jako organ Spoétki dziata w oparciu o przepisy
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94, poz. 1037 z p6zn. zm.),
Statutu Spotki oraz postanowien Regulaminu Walnego Zgromadzenia z dnia 16 lutego 2007 r. przyjetego przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Uchwata nr 6.

Walne Zgromadzenia Spotki, zwotywane sg przez Zarzad, odbywajg sie w siedzibie Spoétki lub innym miejscu na
terenie Polski wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
odbywa sie w ciagu 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. W Walnych Zgromadzeniach maja prawo
uczestniczenia akcjonariusze, jezeli ztozyli w Spétce imienne Swiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot
prowadzacy rachunek papierébw wartosciowych zgodnie z przepisami o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi, co najmniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia i $wiadectwa te nie bedag
odebrane przed ukonczeniem tego Zgromadzenia. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki uczestnicza w
Walnym Zgromadzeniu bez potrzeby otrzymania zaproszen. Na zaproszenie Zarzadu moga bra¢ udziat w
obradach lub stosownej ich czesci inne osoby, w szczegdblnosci biegli rewidenci i eksperci, jezeli ich udziat bedzie

uzasadniony ze wzgledu na potrzebe przedstawienia uczestnikom Zgromadzenia opinii w rozwazanych
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sprawach. Biegly rewident winien by¢ obecny na Walnym Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem obrad sg sprawy
finansowe Spotki.

Uchwaly podejmowane sg bezwzgledna wiekszoscig gtosow waznie oddanych, chyba ze przepisy Kodeksu
spotek handlowych lub Statutu stanowig inaczej. Gtosowanie moze odbywac sie przy uzyciu elektronicznego
systemu oddawania i obliczania gtoséw.

Uchwata dotyczaca usuniecia spod obrad Walnego Zgromadzenia badz zaniechania rozpatrywania spraw
objetych porzadkiem obrad, umieszczonych w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy, wymaga dla swej
waznosci wiekszosci ¥ gtoséw oddanych, po uprzednio wyrazonej zgodzie wszystkich obecnych akcjonariuszy,
ktorzy zgtosili taki wniosek.

Po podpisaniu listy obecnosci i jej sprawdzeniu Przewodniczacy poddaje pod gtosowanie porzadek obrad. Walne
Zgromadzenie moze przyja¢ proponowany porzadek dzienny bez zmian, zmieni¢ kolejnos¢ obrad badz usunaé
Z niego niektore sprawy z zastrzezeniem postanowien Statutu. Przewodniczacy Zgromadzenia nie ma prawa bez
zgody Walnego Zgromadzenia, usuwac lub zmienia¢ spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zabiera¢ gtos w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad,
ktére sg aktualnie rozpatrywane. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zgtosi¢ wniosek w sprawie
formalnej. W sprawach formalnych Przewodniczacy udziela gtosu poza kolejnoscia. Za wnioski w sprawach
formalnych uwaza sie wnioski co do sposobu obradowania i gtosowania.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaly w sprawach objetych porzadkiem obrad po przeprowadzeniu
gtosowania. Glosowanie jest jawne, z zastrzezeniem odpowiednich postanowien Statutu oraz Kodeksu spotek
handlowych.

Tres¢ uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie zamieszczone sa w Internecie na stronie Spotki pod
adresem: http://www.archiwumwalnychzwyktejspétkijeststronafikcyjna.eu

k. Sktad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Spotke oraz ich komitetow

Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu

Na dzien 31.12.2009 roku Zarzad Spotki sktadat sie z 5 Cztonkdw:
Ryszard Ochédzki — Prezes Zarzadu

Marian Dratewka — Vice Prezes Zarzadu
Jaromir Szewczyk — Cztonek Zarzadu
Jézef Mieszko — Cztonek Zarzadu
Pamela Beger — Cztonek Zarzadu

W roku 2009 nie miaty miejsca w sktadzie Zarzadu Spétki :
Zasady dziatania Zarzgdu

Zarzad Spéiki dziatat na podstawie przepiséw Kodeksu spoétek handlowych, postanowien Statutu Spétki oraz
Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego uchwatg Rady Nadzorczej a takze zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Dokumenty Spotki regulujace
sposob dziatania Zarzadu sg dostepne na stronie internetowej Spotki.

Zarzad jest organem wykonawczym Spétki, kieruje jej biezaca dziatalnoscia i reprezentuje Spotke na zewnatrz.
Zarzad podejmuje decyzje we wszelkich sprawach niezastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej przez przepisy prawa, Statut lub uchwate Walnego Zgromadzenia.
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Zarzad moze liczy¢ od 3 do 8 Czionkdéw, w tym Prezesa (liczbe cztonkéw Zarzadu ustala kazdorazowo Rada
Nadzorcza, mozliwa jest zmiana liczy cztonkéw Zarzadu w trakcie kadencji), powotywanych na wspoélng trzyletnig
kadencje. Do skfadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwéch
Cztonkéw Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw
decyduje gltos Prezesa Zarzadu.

Wyznaczajac cele strategiczne, jak i biezace zadania Spotki, Zarzad kierowat sie nadrzednym interesem Spétki
i przepisami prawa oraz brat pod uwage interesy akcjonariuszy, pracownikéw Spotki i wierzycieli.

Starajac sie zapewni¢ przejrzystos¢ i efektywnos¢ systemu zarzgdzania, Zarzad przestrzegat zasady
profesjonalnego dziatania w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, biorac pod uwage szeroki zakres
dostepnych informaciji, analiz i opinii.

Rada Nadzorcza
Sktad osobowy Rady Nadzorczej
Na dzien 31.12.2009 r. Rada Nadzorcza Spotki sktadata sie z 5 Cztonkow :

Stanistaw Aniot — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Henryk Droga — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Asfalt— Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Kapusta — Cztonek Rady Nadzorcze;j

Jézef Wywrot — Cztonek Rady Nadzorczej

W roku 2009 nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki :

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych, postanowieniami Statutu Spofki,
uchwalonym przez Walne Zgromadzenie Regulaminem Rady Nadzorcze, ktéry jest dostepny na stronie
internetowej Spdiki, okreslajacym jej organizacje i sposéb wykonywania czynnosci oraz Zasadami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru Spétki we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza skiada sie z 5 do 9 cztonkéw, liczba czionkéw ustalana jest przez Walne Zgromadzenie,
mozliwa jest zmiana liczby cztonkéw w trakcie kadencji Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza moze powotywa¢ w swoim skfadzie Komitety Audytu i Wynagrodzen, jednakze w zwigzku
z zapisami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
z faktem iz Rada Nadzorcza dziata w minimalnym sktadzie przewidzianym przepisami prawa na dzien 31 grudnia
2008 r. nie byto powotanych Komitetow w sktadzie Rady Nadzorczej a w sprawach przewidzianych do
kompetencji komitetu Rada Nadzorcza obradowata w petnym skfadzie.

Rada Nadzorcza spetniata warunek posiadania w swoim sktadzie co najmniej dwdch Cztonkéw niezaleznych
zgodnie z przyjetymi kryteriami niezaleznosci okreslonymi w Statucie Spotki.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw z zastrzezeniem, ze przy réwnej ilosci
gtosoéw decydujace znaczenie ma gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Jednak uchwaty w sprawie:

a/ wyrazenia zgody na $wiadczenie przez Spotke na rzecz cztonka Zarzadu z jakiegokolwiek tytutu,

b/ wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy, ktérej wartos¢ przewyzsza kwote 10.000.000,00
(dziesie¢ miliondw) ztotych, a w przypadkéw uméw na wykonywanie robét budowlanych 15.000.000,00
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(pietnascie milionéw) ztotych, z podmiotem wchodzacym w sktad grupy kapitatowej, do ktorej nalezy Spotka,
cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu lub ich osobami bliskimi (w rozumieniu § 16 ust. 5 Statutu Spétki),
¢/ wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki,
wymagajg dla swojej waznosci oddania gtosu za podjeciem takiej uchwaly przez co najmniej jednego
niezaleznego czionka Rady Nadzorczej, o ile kitdrykolwiek z cztonkdéw niezaleznych jest obecny na danym
posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

24. Znaczace zdarzenia majace miejsce po dniu bilansowym

W dniu 6 stycznia Spoétka zawarta z podmiotem zaleznym Projekt z siedzibg w Gwiazdach (,Wykonawca”)
umowe ktdrej przedmiotem jest dokonczenie zadania inwestycyjnego polegajacego na kompleksowej
modernizacji i rozbudowy osrodka ,Resort & SPA” ” potozonego w Wisle przy ul. Widok 65. Wartos¢ prac w
umowie zostata ustalona na kwote 29.700.000 zt netto a termin zakonczenia na dzien 21 lipca 2010 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Podpis
Baltazar Gabka - Prezes Zarzadu

Podpis
Marian Dratewka - Vice Prezes Zarzadu

Podpis
Jaromir Szewczyk - Cztonek Zarzadu

Podpis
Jézef Mieszko — Cztonek Zarzadu

Podpis
Pamela Beger — Cztonek Zarzadu

Warszawa, 3 luty 2010 roku
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