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Szanowni Panstwo,

Pragne wszystkich Panistwa serdecznie powita¢ na VIl Kongresie Zarzaddéw Spoétek
Gietdowych SEG. Bardzo sie ciesze, ze réwniez w tym roku, postanowilicie Panstwo tak
licznie dotaczy¢ do nas. Tematem przewodnim tegorocznego Kongresu jest ,Strategia
rozwoju spotek w warunkach niepewnosci”.

Catodniowa debate, w gronie Zarzadéw czotowych polskich spotek, na temat przysztosci
polskiej gospodarki rozpocznie wystgpienie prof. Marka Belki, Prezesa Narodowego Banku
Polskiego na temat polityki pienieznej w czasach kryzysu.

Kolejne panele poswigecone beda przysztosci rynku kapitatowego, nowym wyzwaniom
przywodztwa oraz zmieniajgcym sie pod wptywem nowych technologii modelom
biznesowym. W dyskusjach wezmag udziat przedstawiciele biznesu, nauki, rzadu oraz
instytucji uczestniczacych w obrocie na rynku kapitatowym. Szczegdtowe informacje
znajda Panstwo w programie.

Mam nadzieje, ze proponowana tematyka, ktéra — jak sadzimy — stanie sie waznym
przyczynkiem do refleksji nad funkcjonowaniem firm w obecnym otoczeniu rynkowym,
nakresli rowniez Paristwu nowe strategie rozwoju w tym szczegdlnym czasie.

Tak jak w latach ubiegtych, drugi dzien Kongresu to czas rywalizacji sportowych. Tym
razem, poza meczem pitki noznej SEG - Reszta Swiata, po raz pierwszy odbedzie sie
Charytatywny Bieg Rynku Kapitatowego, z udziatem wielokrotnego mistrza olimpijskiego,
Roberta Korzeniowskiego. Minimalny dystans to tylko 1 km —z mozliwoscia przebiegniecia
go wielokrotnie — im wiecej przebiegniemy, tym wiecej srodkéw przeznaczymy na cele
charytatywne! Uzyskane podczas biegu srodki zostang przeznaczone na praktyczng
edukacje mitodziezy ponadgimnazjalnej w zakresie przedsiebiorczosci w ramach
programu ,Zarzadzanie firma”, ktdry jest realizowany przez Fundacje Mtodziezowej
Przedsiebiorczosci Wiecej informacji na ten temat znajdziecie Panstwo na koncu broszury.

Zycze owocnego udziatu w Kongresie!
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dr Mirostaw Kachniewski
Prezes Zarzadu SEG

Strategie rozwoju spoétek
w warunkach niepewnosci

KOMITET HONOROWY

Maciej Bardan, Prezes Zarzadu, Kredyt Bank S.A.

Prof. Aleksander Chtopecki, Radca Prawny, Salans

Grzegorz Dagbrowski, Wiceprezes Zarzadu, Bank BPH S.A., Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej SEG
Bartosz Drabikowski, Wiceprezes Zarzadu PKO BP S.A., Sekretarz Rady Nadzorczej SEG
Konrad Jaskéta, Przewodniczacy Rady Nadzorczej SEG

Piotr Jelenski, Prezes Zarzadu, ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A., Cztonek Rady Nadzorczej SEG
Stawomir Jedrzejczyk, Wiceprezes Zarzadu, PKN ORLEN S.A.

Mirostaw Kachniewski, Prezes Zarzadu, SEG

Marek Kaptucha, Cztonek Zarzadu, Zaktady Azotowe Putawy S.A.

Krzysztof Kilian, Prezes Zarzadu, PGE S.A.

Andrzej Klesyk, Prezes Zarzadu, PZU S.A.

Marek Kobielski, Prezes Zarzadu, NextiraOne Polska

Grzegorz Leszczynski, Prezes Zarzadu, Dom Maklerski IDM S.A.

Jerzy Marciniak, Prezes Zarzadu, Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.

Jacek Owczarek, Cztonek Zarzadu, Eurocash S.A.

Grazyna Piotrowska-Oliwa, Prezes Zarzadu, PGNiG S.A.

Ludwik Sobolewski, Prezes Zarzadu, GPW w Warszawie S.A.

Jacek Socha, Wiceprezes, Partner PwC w Polsce

Beata Stelmach, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych

Ireneusz Wegtowski, Wiceprezes Zarzadu, Orbis SA, Cztonek Rady Nadzorczej SEG
Maciej Witucki, Prezes Zarzadu, Orange Polska

Mariusz Wojdon, Wiceprezes Zarzadu, ALMA MARKET SA, Cztonek Rady Nadzorczej SEG

www.seg.org.pl
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PROGRAM KONGRESU

PIATEK, 26 PAZDZIERNIKA 17.30-18.30 Dyskusja panelowa:

Wptyw technologii na nowe modele biznesowe

13.00-14.00 Rejestracja gosci, lunch zacieranie sie tradycyjnych pol konkurowania: konwergencja
sektoréw biznesowych spowodowana gtownie przez ekspansje
nowych technologii ITC

coraz powszechniejsze zjawisko pojawiania sie nowych, silnych
konkurentow spoza sektora

metody i przyktady tgczenia kompetencji firm dziatajgcych dotychczas
w réznych obszarach biznesu dla wspdlnego budowania nowych

wartosci dla klienta

14.00-14.15 Otwarcie Kongresu
Beata Stelmach, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych
Mirostaw Kachniewski, Prezes Zarzadu, Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych

14.15-15.00 Polityka pieniezna w czasie kryzysu
Prof. Marek Belka, Prezes Narodowego Banku Polskiego

15.00-16.00 Dyskusja panelowa:

Przysziosé polskiego rynku kapitatowego Magdalena Dziewgu¢, Wiceprezes Zarzadu, Exatel S.A.

Maciej Filipkowski, Dyrektor Generalny, Dell

Matgorzata Gawrysiak, Business Line Director, NextiraOne Polska
tukasz Kwiecien, Wiceprezes Zarzadu, TFI PZU S.A.

Bogustawa Matuszewska, Wiceprezes Zarzadu, PGE S.A.

zmiany formy finansowania spotek
wyzwania stojgce przed platformami obrotu
potencjalne zmiany regulacyjne

Prof. Aleksander Chtopecki, Prezes Sgdu Polubownego przy Komisji Nadzoru Finansowego; Salans 19.00-20.00 Koktajl
Andrzej Jakubiak, Przewodniczgacy Komisji Nadzoru Finansowego
Ludwik Sobolewski, Prezes Zarzadu, GPW w Warszawie

Jacek Socha, Wiceprezes, Partner PwC

Pawet Tamborski, Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Skarbu Panstwa

20.00 Uroczysta kolacja z muzyka na zywo

SOBOTA, 27 PAZDZIERNIKA
16.00-16.30 Przerwa

16.30-17.30 Dyskusja panelowa: 9.30-10.00 Rozgrzewka poprowadzona przez Roberta Korzeniowskiego,
Nowe wyzwania przywodztwa wielokrotnego mistrza olimpijskiego

czy zarzadzanie w $wiecie hiperarchii wymaga nowego typu przywodztwa? 10.00-10.30 Charytatywny Bieg Rynku Kapitatowego
jak nowe technologie komunikowania wptywaja na sytuacje liderow?

czy pojawity sie howe narzedzia organizacji spotecznej, gdzie tradycyjne
przywodztwo nie jest potrzebne?

dzisiejszy biznes potrzebuje liderow i... heretykdw — ludzi ktérzy kwestionujg
status quo, przewodzg swoim grupom i generujg zmiany 10.30-10.50 Aukcja charytatywna

Im wiecej przebiegniemy, tym wiecej sSrodkéw przeznaczymy na
cele charytatywne! Dystans: 1 km, z mozliwoscig wielokrotnego
przebiegniecia tego dystansu.

Jakub Bartkiewicz, Prezes Zarzadu, Dom Inwestycyjny Investors S.A. 10.50-11.00 Rozgrzewke przed meczem poprowadzi Wojciech Kowalewski
Marek Kaptucha, Cztonek Zarzadu, Zaktady Azotowe Putawy S.A.
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Krzysztof Kilian, Prezes Zarzadu, PGE S.A.
Rafat Mrowka, Katedra Teorii Zarzadzania, Szkota Gtéwna Handlowa
Grazyna Piotrowska-Oliwa, Prezes Zarzadu, PGNIG S.A.

11.00-11.50 Mecz pitki noznej: SEG - Reszta Swiata — komentuje Mateusz Borek,

10.30-12.00

Polsat. W bramkach stang bramkarze polskiej reprezentacji:
Wojciech Kowalewski i Grzegorz Szamotulski.

Goracy bufet

PN

~PGE Partner Charytatywnego Biegu Rynku Kapitatowego

Polska Grupa Energetyczna

www.seg.org.pl
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PRELEGENCI

Prof. Marek Belka

Prezes Narodowego Banku
Polskiego

Urodzit sie 9 stycznia 1952 w todzi.

Po ukonczeniu studidw ekonomicznych na Uniwersytecie
toédzkim w 1972 r. podjat prace w Katedrze Ekonomii tej
uczelni. W 1978 r. uzyskat stopien naukowy doktora, a w 1986
r. habilitowat sie. Od 1986 r. zwigzany z Instytutem Nauk Eko-
nomicznych Polskiej Akademii Nauk. W latach 1978-1979
i 1985-1986 odbyt staze naukowe w Uniwersytecie Columbia
i Uniwersytecie w Chicago, zas w 1990 r. w London School
of Economics. W 1994 r. otrzymat tytut profesora nauk eko-
nomicznych.

Od lat 90. petnit szereg waznych funkcji publicznych w kraju
i za granicg. W 1990 r. zostat doradcg i konsultantem w Mini-
sterstwie Finanséw, a nastepnie Ministerstwie Przeksztatcen
Wrtasnosciowych i Centralnym Urzedzie Planowania. W 1996
r. objat stanowisko konsultanta Banku Swiatowego.

W latach 1994-1996, byt wiceprzewodniczacym Rady Stra-
tegii Spoteczno-Gospodarczej przy Radzie Ministréw, a na-
stepnie doradcg ekonomicznym prezydenta RP. Dwukrotnie
petit funkcje wicepremiera i ministra finanséw: w 1997 r.
w rzadzie Wtodzimierza Cimoszewicza oraz w latach 2001-
2002 w rzadzie Leszka Millera. W latach 2004-2005 byt pre-
mierem rzadu RP.

Od 2006 r. sekretarz wykonawczy Komisji Gospodarczej
ONZ ds. Europy (UNECE), a od stycznia 2009 r. dyrektor
Departamentu Europejskiego Migdzynarodowego Funduszu
Walutowego.

Wczesniej petnit rdwniez funkcije szefa koalicyjnej Rady Koor-
dynacji Miedzynarodowej w Iraku (2003) a nastepnie dyrek-
tora ds. polityki gospodarczej w Tymczasowych Wtadzach
Koalicyjnych w Iraku, gdzie odpowiadat m.in. za reforme

K SEG

od 1993 roku

walutowa, stworzenie nowego systemu bankowego i nadzor
nad gospodarka (2003-2004).

Opublikowat ponad 100 prac naukowych, poswigconych
gtéwnie teorii pienigdza oraz polityki antyinflacyjnej w krajach
rozwijajacych sie. Specjalizuje sie w zakresie ekonomii sto-
sowanej oraz wspotczesnej mysli ekonomicznej. Jest takze
cztonkiem Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN.

W dniu 10 czerwca 2010 r. prof. dr hab. Marek Belka zostat
powotany przez Sejm RP na Prezesa Narodowego Banku
Polskiego. Urzad objat w dniu 11 czerwca 2010 r. po zaprzy-
siezeniu przez Sejm RP.

W styczniu 2011 r. prof. Marek Belka zostat wybrany na trzy-
letnig kadencje do Komitetu Sterujgcego Europejskiej Rady
ds. Ryzyka Systemowego (ESRB). Od listopada 2011 r. peni
réwniez funkcje przewodniczgcego Komitetu Rozwoju Banku
Swiatowego i Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.

Jakub Bartkiewicz

Prezes Zarzagdu Domu
Inwestycyjnego Investors S.A.

Od 1995 roku jest zwigzany zawodowo z rynkiem kapitato-
wym. Doswiadczenie w zakresie doradztwa i inwestycji ka-
pitatowych zdobywat w miedzynarodowych i krajowych fir-
mach konsultingowych i funduszach, w tym miedzy innymi
w Fitch Polska (wczesniej Srodkowoeuropejskie Centrum
Ratingu i Analiz), PricewaterhouseCoopers, oraz Kouri Ca-
pital Poland Ltd.

W 2000 r. byt jednym z zatozycieli firmy konsultingowej
FAS Polska, w ktorej petit funkcje Prezesa Zarzadu odpo-
wiedzialnego za doradztwo strategiczne i transakcyjne dla
klientow korporacyjnych. W 2009 roku FAS Polska potaczyt
sie z Domem Inwestycyjnym Investors, ktérego Jakub Bart-
kiewicz zostat prezesem i wspétudziatowcem. DI Investors

wchodzi w sktad Grupy Investors zarzadzajgcej aktywami
o wartosci ok. 2 mid zt.

Jakub Bartkiewicz jest cztonkiem wielu Rad Nadzorczych,
w tym miedzy innymi spoétek Gino Rossi i WB Electronics.
Prezes Bartkiewicz jest réwniez wyktadowcg studiow pody-
plomowych Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Prof. Aleksander
Chtopecki
Radca prawny, Prezes Sadu

Polubownego przy Komisji
Nadzoru Finansowego,

wspotpracuje z kancelarig Salans

Specjalizuje sie w prawie cywilnym, handlowym, prawie
rynku kapitatowego, bankowym oraz ubezpieczeniowym.
Prezes Sadu Polubownego przy Komisji Nadzoru Finanso-
wego oraz niezalezny cztonek rady nadzorczej spotki giet-
dowe;j.

W swej dotychczasowej karierze petnit tez funkcje Zastep-
cy Przewodniczgcego ds. Prawnych w Komisji Papierow
Wartosciowych i Gietd, byt Cztonkiem Zarzadu Krajowego
Depozytu Papierow Wartosciowych, a takze Przewodnicza-
cym Rady Nadzorczej PZU S.A.

Radca prawny, doktor habilitowany nauk prawnych, profe-
sor nadzwyczajny na Wydziale Prawa i Administracji UW.
Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego (magister prawa,
1990 r.) oraz Uniwersytetu im. Fryderyka Wilhelma w Bonn,
Niemcy (Magister der Rechtsvergleichung, 1991 r.)

Magdalena
Dziewguc

Wiceprezes Zarzadu
Exatel S.A.

Magdalena Dziewgué, z wyksztatcenia prawnik, podyplo-
mowo studiowata psychologie oraz uzyskata tytut Executive
MBA prestizowego programu WEMBA.

Od kilkunastu lat w branzy teleinformatycznej. Posiada bo-
gate doswiadczenie we wdrazaniu projektow taczacych klu-
czowe procesy biznesowe z najnowszymi technologiami ko-
munikacyjnymi. Zarzadzata strukturami odpowiedzialnymi
za sprzedaz, marketing i procesy obstugi klienta w duzych
telekomach (Orange, Polkomtel). Ekspert z dziedziny zarza-
dzania segmentem B2B i budowania strategii rozwoju dla
firm ustugowych pracujgcych z klientem biznesowym.

Pasjonuje ja mozliwos¢ wprowadzania realnych zmian dzie-
ki innowacjom technologicznym. Angazuje sie w projekty
z dziedziny energetyki i edukacji. Doradza funduszom inwe-
stycyjnym w zakresie projektéw ICT.

Maciej FilipkowskKi
Dyrektor Generalny Dell

Od lutego 2012 odpowiada za charakteryzujgce sie duzym
potencjatem rozwoju kraje Europy Centralnej i Wschodniej
(CEE), w tym Polske, Ukraing, Rumunie, Wegry, Butgarie,
a takze kraje adriatyckie, battyckie i Wspdlnoty Niepodle-

www.seg.org.pl
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gtych Panstw (bez Rosji). Posiada wieloletnie doswiadczenie
w pracy dla Dell, takze w zagranicznych oddziatach firmy.
W pazdzierniku 2004 roku dotaczyt do polskiego zespotu
obejmujac stanowisko dyrektora handlowego odpowiedzial-
nego za strategiczny dla Dell sektor matych i Srednich przed-
siebiorstw.

Od poczatku 2008 roku do jego obowigzkéw nalezato réw-
niez, w ramach jednej z gtéwnych inicjatyw globalnych Dell,
zbudowanie kanatu partnerskiego w Polsce. Wczesniej od
roku 2002 pracowat jako Sales Manager Consumer Busi-
ness, a nastepnie Process Improvement Manager w oddziale
Dell w Szwajcarii, odpowiadajac za strategie sprzedazy dla
klientéw indywidualnych i programy Six Sigma.

W latach 2003-2005 w Bratystawie zajmowat stanowisko CER
Home & Small Business Sales Director na Europe Srodkowa.
W ramach swojej dotychczasowej pracy dla Dell Maciej Filip-
kowski wspottworzyt strategie firmy w Polsce, zajmowat sie
relacjami z partnerami firmy oraz kluczowymi klientami. Przy-
czynit sie miedzy innymi do 60-procentowego wzrostu w za-
kresie sprzedazy i znacznego poszerzenia udziatéw w rynku.

Przed praca w Dell, w latach 1999-2001 Filipkowski zajmo-
wat sie sprzedaza detaliczng i dystrybucja w warszawskim
oddziale Disney (Imperial Entertainment).

W latach 1998-1999 wprowadzat na polski rynek ustugi
Blockbuster Video, sprawujac funkcje Dyrektora Produktu
i Marketingu. Doswiadczenie w sektorze sprzedazy deta-
licznej zdobywat rowniez w Stanach Zjednoczonych, gdzie
w latach 1992-1998 pracowat jako Sales Manager w Radio
Shack Corporation.

Maciej Filipkowski mieszkat przez wiele lat w Stanach Zjed-
noczonych. W Nowym Jorku ukonczyt studia na kierunku
International Business na Hofstra University. Ksztafcit sie
réwniez we Francji, w ramach Programu MBA prestizowej,
miedzynarodowej uczelni biznesowej INSEAD.

K SEG
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Matgorzata
Gawrysiak

Business Line Director
NextiraOne Polska

Z branza IT zwigzana jest od 15 lat. W tym czasie odpowia-
data za rozwigzania Business Inteligence — CRM, MIS, DW
i Contact Center dla roznych sektorow gospodarki.

Jako dyrektor odpowiedzialny za grupe produktowg Contact
Center i Aplikacje Biznesowe w NextiraOne Polska wspdl-
nie z klientami opracowuije i realizuje projekty Contact Cen-
ter tworzac Systemy Kompleksowej Obstugi Klienta w catej
organizacji, czyli przeksztatca typowe CC w Profit Center.

Andrzej Jakubiak

Przewodniczgcy Komisji
Nadzoru Finansowego

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego.

Od roku 1991 pracowat w Ministerstwie Pracy i Polityki So-
cjalnej. W latach 1991-2006 zwigzany byt z Narodowym
Bankiem Polskim, w ktorym petnit m.in. funkcje zastepcy
dyrektora Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego,
dyrektora departamentu prawnego oraz od 1998 cztonka
Zarzadu NBP. W latach 2006-2011 byt Zastepca Prezydenta
Miasta Stotecznego Warszawy.

Z dniem 12 pazdziernika 2011 r. objgt stanowisko Przewod-
niczacego Komisji Nadzoru Finansowego.

Mirostaw
Kachniewski

Prezes Zarzadu
Stowarzyszenia
Emitentow Gietdowych

Jest odpowiedzialny za zarzadzanie pracg biura oraz wspot-
prace merytorycznag z firmami cztonkowskimi.

Przed dotgczeniem do SEG pracowat w Komisji Papierow
Wartosciowych i Gietd jako rzecznik prasowy i dyrektor se-
kretariatu, koordynowat m.in. wspoétprace miedzynarodowa,
polityke edukacyjna oraz prace analityczne.

Woczesniej byt pracownikiem Ministerstwa Przeksztatcen
Wrtasnosciowych (odpowiedzialny za obszar bezposrednich
inwestycji zagranicznych w ramach negocjacji cztonkostwa
Polski w OECD). Wiele lat pracowat w Katedrze Finanséw
Miedzynarodowych SGH, jest absolwentem wydziatu Han-
dlu Zagranicznego tej uczelni.

Doktor nauk ekonomicznych, autor wielu publikacji dotycza-
cych gtéwnie takich obszaréw jak funkcjonowanie rynkéw
kapitatowych, liberalizacja przeptywéw kapitatowych, libe-
ralizacja form $wiadczenia ustug, integracja rynku finanso-
wego UE.

Cztonek wtadz Europeanlssuers (europejskiej organizacji re-
prezentujgcej emitentéw papieréw wartosciowych).

Marek Kaptucha

Cztonek Zarzadu
Zaktadow Azotowych
Putawy S.A.

Marek Kaptucha jest cztonkiem zarzadu Zaktadow Azoto-
wych Putawy S.A., odpowiedzialnym za sprzedaz i marke-
ting, logistyke, zakupy.

Po ukonczeniu studiéw ekonomicznych na UMCS w Lublinie
pracowat w Interpegro Lubex S.A. jako cztonek zarzadu ds.
handlu. Lata 1992-2009 spedzit pracujac na réznych kierow-
niczych stanowiskach w Kraft Foods Int., gdzie ostatnie 10
lat pracy dla koncernu spedzit w Wiedniu i odpowiadat za
strong komercyjng w 8 krajach Europy ptd-wsch, petnigc
m.in. funkcje cztonka zarzadu Kraft Foods East Adriatic Mar-
kets.

Zarowno doswiadczenia zwigzane z zarzgdzaniem w warun-
kach geograficznej dywersyfikacji, jak i obecne wyzwania
stojace przed przemystem chemicznym, wymuszajg ciagte
dostosowywanie strategii dziatania do realiow rynkowych
i wzmagajacej sie konkurenciji.

Krzysztof Kilian

Prezes Zarzadu PGE
Polska Grupa
Energetyczna S.A.

Absolwent Wydziatu Mechaniczno-Technologicznego Po-
litechniki Gdanskiej (1983) oraz Warszawskiego Instytutu
Bankowosci i US Department of Treasury (Asset and Liabili-
ty Management, Bank Management).

www.seg.org.pl
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W latach 2008-2011 pefnit funkcje | wiceprezesa zarzadu,
dyrektora ds. marketingu i zarzadzania relacjami z klientem
w Polkomtel S.A. Wczesniej prowadzit wtasng firme konsul-
tingowa, wspotpracujac m.in. z TDA Capital, Prokom So-
ftware, Asseco (1999-2008).

Byt doradca prezesa w Banku Handlowym (1993-1997), pra-
cowat jako senior advisor for Poland w Morgan Stanley Dean
Witter w Londynie (1997-1998).

Petnit takze funkcje w administracji publicznej: doradcy
ministra, wicedyrektora gabinetu ministra w Ministerstwie
Przeksztatcen Wtasnosciowych (1991); dyrektora generalne-
go, dyrektora gabinetu Prezesa Rady Ministrow w Urzedzie
Rady Ministréw (1991-1992) oraz ministra tgcznosci (1992-
1993).

Ma doswiadczenie w pracy w organach nadzorczych -
zasiadat w radach nadzorczych: PL.2012, PKO Banku
Polskiego S.A., TFI PZU S.A., PGF S.A., Poczty Polskiej
S.A., Fundacji Edukaciji Bankowej, KGHM S.A., BPH S.A.

tukasz Kwiecien

Wiceprezes Zarzadu TFI
PZU S.A. oraz PZU Asset
Management S.A.

Z rynkiem kapitatowym zwigzany od poczatku jego dziata-
nia. Analityk rynkéw globalnych, menedzer, specjalista ds.
relacji inwestorskich, publicysta i komentator, a takze wy-
ktadowca. Przede wszystkim jednak pasjonat rynkow finan-
sowych i inwestowania oraz znawca strategii wojskowych.

W latach 2000-2002 Redaktor Naczelny Gazety Gietdy Par-
kiet. Wczesniej — od 2002 r. do 2005 r. — doradca éwcze-
snego prezesa NBP prof. Leszka Balcerowicza oraz gtdwny
specjalista w Departamencie Komunikacji Spotecznej NBP.
W latach 2005-2011 r. byt dyrektorem Investment Communi-
cations w Pioneer Pekao Investment Management SA.

K SEG

od 1993 roku

Od poczatku 2012 r. jest menedzerem we flagowej polskiej
grupie finansowej — PZU w pionie PZU Inwestycje.

Rafat Mrowka

Ekspert w zakresie
przywodztwa, Szkota Gtdwna
Handlowa w Warszawie

Dr Rafat Mréwka jest adiunktem w Katedrze Teorii Zarza-
dzania Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, autorem
licznych publikacji na temat przywodztwa, w tym ksigzki
»Przywodztwo w organizacjach — analiza najlepszych prak-
tyk”, wyktadowca licznych kursow w zakresie rozwoju kom-
petencji przywddczych, m.in. kursu e-learningowego w ra-
mach projektu econet prowadzonego réwnolegle w pieciu
czotowych uniwersytetach ekonomicznych w Polsce.

Poza pracg naukowag posiada ok. 15 lat doswiadczen
w doradztwie oraz prowadzeniu szkolert w zakresie rozwoju
kompetencji menedzerskich i przywddczych.

Wspotpracowat m.in. z Umbrella Project (program UNDP —
agendy ONZ w Polsce), BIGRAM Personnel Consulting, ITO
- United Change Company. Wspéttworzyt firme doradczo-
-szkoleniowga IMMOQEE, w ktérej do dzis jest partnerem.

Byt liderem kilkudziesieciu projektow doradczych w zakresie
badania oraz pobudzania satysfakcji i zaangazowania pra-
cownikéw, m.in. dla Totalizatora Sportowego, Grupy Hotelo-
wej Orbis, Leroy Merlin, Auchan, Schneider Electric, Allianz,
Cersanit, Carlsberg, Tetra Pak, Electrolux, Topex, Vectra,
Wabco, Colgate Palmolive, Hochtief, Raiffeisen Leasing,
PKN Orlen, Rockwool.

Bogustawa
Matuszewska

Wiceprezes Zarzadu
ds. IT i Handlu, PGE S.A.

Powotana na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 5 marca
2012r.

Jest magistrem inzynierem telekomunikacji Politechniki
Wroctawskiej. Ukonczyta takze studia podyplomowe magi-
sterskie oraz MBA na Akademii Ekonomicznej we Wrocta-
wiu, a takze studia podyplomowe z praktycznej psycho-
logii spotecznej w Szkole Wyzszej Psychologii Spotecznej
w Warszawie.

Dodatkowo posiada certyfikat coacha renomowanego
instytutu Hudson Institute zrzeszonego w organizacji ICF
(International Coaching Federation). Kariere zawodowa za-
czeta w Zaktadach Elektronicznych ELWRO we Wroctawiu.
Pracowata takze w Northern Telecom ELWRO JV Wroctaw.

W latach 1994-1999 byta dyrektorem regionu potudnio-
wo-zachodniego w ZWUT S.A. W 1999 r. objeta stano-
wisko dyrektora sprzedazy pionu obstugujacego ope-
ratoréw alternatywnych w ZWUT S.A. Siemens Sp.
z 0.0., a nastepnie zostata dyrektorem sprzedazy pionu
ds. grupy TP w Siemens Sp. z 0.0.

W latach 2007-2009 byta prezesem zarzadu Siemens Enter-
prise Communications Sp. z 0.0. W lutym 2009 roku zostata
powotana na cztonka zarzadu Polkomtel S.A. odpowiedzial-
nego za sprzedaz.

Od czerwca 2010 do grudnia 2011 piastowata funkcje
wiceprezesa Polkomtel S.A. odpowiedzialnego za IT i sprze-
daz.

Grazyna
Piotrowska-Oliwa

Prezes Zarzadu PGNIG S.A.

Absolwentka Akademii Muzycznej w Katowicach (1993),
Krajowej Szkoty Administracji Publicznej w Warszawie
(1997), INSEAD Executive MBA (2005). Ponadto odbyta m.in.
szkolenie z planowania strategicznego (Queens Universi-
ty, Kanada - 1996), kurs dla kandydatow na cztonkéw rad
nadzorczych spoétek z udziatem Skarbu Panstwa (zakonczo-
ny egzaminem — 1997), kurs dla doradcéw inwestycyjnych
(Centrum Prywatyzacji — 1998), kursy makroekonomiczne

i finansowe (London School of Economics — 1999).

W latach 1997-2001 pracowata w Ministerstwie Skarbu Pan-
stwa na stanowisku Naczelnika Wydziatu Funduszy Kapita-
towych i Naczelnika Wydziatu Spotek Strategicznych i Insty-
tucji Finansowych.

Nastepnie petnita kierownicze stanowiska w Telekomunika-
cji Polskiej S.A.: Dyrektora Departamentu Wspotpracy z Re-
gulatorem (2001-2006) oraz Dyrektora Wykonawczego ds.
Strategii, Rozwoju i Oferty Hurtowej (2006-2007).

W latach 2007-2009 byta Prezesem Zarzadu / Dyrektorem
Generalnym spotki PTK Centertel sp. z 0.0., operatora sie-
ci Orange, a od listopada 2010 do marca 2011 doradzata
w sektorze private equity w transakcjach zwigzanych z ryn-
kiem telekomunikacyjnym.

Od kwietnia 2007 roku spotecznie petni funkcje Wiceprezy-
denta Pracodawcow RP. Byta réwniez cztonkiem rad nad-
zorczych m.in. Funduszu Godrnoslaskiego S.A. w Katowi-
cach, Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych, PZU
S.A., ABC DATA S.A. oraz Przewodniczacg Rady Nadzor-
czej ORLEN Deutschland GmbH. Od czerwca 2011 roku do
18.03.2012 petnita funkcje Cztonka Zarzadu ds. Sprzedazy
PKN Orlen S.A.

Od dnia 19 marca 2012 roku Prezes Zarzadu PGNIG S.A.

www.seg.org.pl
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Ludwik SobolewskKi

Prezes Zarzadu Gietdy
Papierow Wartosciowych
w Warszawie

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Jagiellonskiego oraz studiow doktoranckich na Uniwersy-
tecie Panthéon — Assas - Paris Il. Doktor nauk prawnych,
radca prawny, egzaminowany aplikant sedziowski. Kariere
zawodowa rozpoczat na Wydziale Prawa i Administracji Uni-
wersytetu Jagiellonskiego.

W latach 1992-1993 pracowat w Urzedzie Rady Ministrow;
od kwietnia do maja 1993 byt doradcg Ministra w Gabinecie
Ministra, a nastgpnie, od maja do grudnia 1993, dyrektorem
Zespotu Organizacyjnego URM.

W 1994 zostat doradca Zarzadu Gietdy Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie oraz szefem zespotu ds. organizacyjne-
go wydzielenia Krajowego Depozytu Papierow Wartoscio-
wych (KDPW) ze struktur GPW.

W latach 1994-2006 petnit funkcje Wiceprezesa Zarza-
du KDPW. Od 28 czerwca 2006 dr Sobolewski petni funk-
cie Prezesa Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Od czerwca 2006 byt Przewodniczacym Rady
Nadzorczej KDPW, a od czerwca 2008 jej Wiceprzewodni-
czacym. W czerwcu 2011 ponownie zostat wybrany Prze-
wodniczacym Rady Nadzorczej KDPW, a od czerwca 2009
jest rowniez Przewodniczacym Rady Nadzorczej BondSpot.

Od 14 marca 2012 petni takze funkcje Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej Towarowej Gietdy Energii.

K SEG

od 1993 roku

Jacek Socha

Wiceprezes,
Partner PwC w Polsce

Jacek Socha jest Wiceprezesem oraz Partnerem PwC
w Polsce. Dotgczyt do firmy w grudniu 2005 roku. Od tego
czasu doradzat wielu polskim i zagranicznym spétkom.

W latach 2004-2005 petnit funkcje Ministra Skarbu Panstwa
w rzgdzie Premiera Marka Belki. W tym okresie przeprowadzit
szereg prywatyzacji przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, w tym PKO BP (najwieksza oferta publiczna
w Polsce). W latach 1991-2004 pracowat w Komisji Papierow
Wartosciowych i Gietd (jako Przewodniczacy Komisji 1994-
2004). W tym czasie brat udziat w stworzeniu nowoczesnego
rynku kapitatowego w Polsce, w dopuszczeniu do publicznego
obrotu znaczacej liczby spotek, ktére sg obecnie notowane
na GPW.

Honorowy Czionek Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie, Zwigzku Maklerow i Doradcéw oraz Izby
Domoéw Maklerskich. Petnit istotne funkcje w Miedzynaro-
dowej Organizacji Komisji Papieréw Wartosciowych, gdzie
przewodniczyt Europejskiemu Komitetowi Regionalnemu.

Byt wiceprzewodniczagcym Komitetu Rynkow Rozwijaja-
cych sie oraz Cztonkiem Komitetu Wykonawczego. Cztonek
Komisji Dobrych Praktyk. Wspottworzyt zasady przyje-
te przez Gietde Papieréw Wartosciowych w 2002 r. Jest
rowniez cztonkiem Rady ktadu Informacyjnego. Arbiter
Sadu Polubownego przy Komisji Nadzoru Finansowe-
go. Wiceprezes Zarzadu Polskiego Zwigzku Pracodaw-
cow Konsultingu. Wiceprezes Polskiego Zwigzku Golfa.
Autor ksigzek: ,Rynek - gietda — inwestycje”, ,,Rynek pa-
pierow wartosciowych w Polsce” oraz licznych artykutow
i raportéw z zakresu rynku kapitatowego. Jacek Socha jest
obywatelem polskim, urodzit sie 9 wrzesnia 1954 r. w Pacz-
kowie. Zonaty. Dwie cérki. Ulubione zajecia w wolnym czasie
to: gra w golfa, gra w tenisa oraz w brydza.

Beata Stelmach

Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych

Absolwentka Wydziatu Finanse i Statystyka SGPiS (obecnie
SGH), a takze Calgary University (tytut MBA) oraz INSEAD
(tytut MBA). Odbyta szereg szkolen i stazy, w instytucjach
rynku finansowego m.in. w Wielkiej Brytanii, USA, Francji
i Kanadzie.

W latach 1991-1998 zatrudniona w Komisji Papierow Warto-
sciowych, m.in. na stanowisku Dyrektora Sekretariatu Komi-
sji i rzecznika prasowego. Do zakresu jej obowigzkéw naleza-
fa m.in. wspodtpraca na forum Miedzynarodowej Organizacji
Komisji Papieréw Wartosciowych (I0OSCO), gdzie przewod-
niczyta Grupie Roboczej ds. Nadzoru i Wymiany Informaciji.
Brata udziat w negocjacjach o przystgpienie Polski do OECD
i UE. Jako konsultant Banku Swiatowego uczestniczyta
w programach na rzecz rozwoju rynku kapitatowego Ukrainy
(1996) i Rosji (1997).W roku 1999 brata udziat we wprowadza-
niu na rynek nowo utworzonego towarzystwa emerytalnego
Pekao/Alliance PTE S.A. W latach 2000-2001 zajmowata sta-
nowisko Prezesa Zarzadu Warszawskiej Gietdy Towarowej
S.A. Nastepnie, do roku 2005 zasiadata we wtadzach Prokom
Software S.A. (poczatkowo w radzie nadzorczej, od 2002
w zarzadzie). W latach 2005-2007 petnita funkcje cztonka
zarzadu Intrum Justitia TFI. W latach 2007-2011 zasiadata
we wtadzach podmiotéw notowanych na gietdzie, w tym
m.in. jako wiceprezes zarzgdu MCI Management S.A.

Przez wiele lat petnita funkcje Prezesa Zarzadu Stowa-
rzyszenia Emitentéw Gietdowych (SEG), zasiadata takze
we wiadzach Europejskiego Stowarzyszenia Spoétek Gietdo-
wych (Europeanlssuers).

1 maja 2011 r. objeta funkcje Podsekretarza Stanu w Mini-
sterstwie Spraw Zagranicznych; jest odpowiedzialna za pro-
mocje Polski oraz wspieranie polskich podmiotéw gospodar-
czych na rynkach zagranicznych.

Pawet Tamborski

Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Skarbu
Parnstwa

Urodzony 17.01.1966 r. w Pile. Z wyksztatcenia ekonomista.
Absolwent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Posiada
réwniez licencje maklera papierow wartosciowych.

W latach 1991-1993 makler w Domu Maklerskim Banku Sta-
ropolskiego S.A. W 1993 i 1994 pracowat w Centralnym Biu-
rze Maklerskim WBK S.A. na stanowiskach Szefa Transakcji
Gietdowych, oraz zastepcy Dyrektora. W latach 1994-1999
zatrudniony byt w CA IB Securities S.A. na stanowisku dy-
rektora, Szefa Departamentu Nowych Emisji, a nastepnie w
okresie 1999-2007 petnit funkcje Cztonka Zarzadu, Dyrektora
Generalnego, odpowiedzialnego za bankowos¢ inwestycyjna
w Unicredit CA IB Poland S.A. (poprzednio CAIB Financial
Advisers). W latach 2008-2010 pracowat jako Dyrektor Za-
rzadzajacy w Unicredit CAIB Securities UK Ltd w Londynie,
gdzie wspotkierowat zespotem rynkow kapitatowych, odpo-
wiadajac za operacje banku w regionie Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Od listopada 2010 do stycznia 2012 petnit funk-
cje szefa bankowosci inwestycyjnej w Wood & Company.

Od 23 stycznia 2012 roku Podsekretarz Stanu w Minister-
stwie Skarbu Panstwa.

www.seg.org.pl
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PARTNERZY STRATEGICZNI

GIELDA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH
W WARSZAWIE

Od kilku lat warszawska gietda zalicza si¢ do najdynamicz-
niej rozwijajacych sie rynkéw europejskich, a w Europie
Srodkowej i Wschodniej jest najwieksza gietda instrumen-
tow finansowych utrzymujaca pozycje niekwestionowane-
go lidera pod wzgledem kluczowych wskaznikéw, takich
jak kapitalizacja, wartos¢ obrotéw czy liczba debiutujgcych
spotek. W roku 2011 debiuty na rynkach akcji uplasowaty
GPW na pierwszym miejscu w Europie pod wzgledem liczby
nowych firm i trzecim miejscu pod wzgledem wartosci wpro-
wadzonych przez nie ofert pierwotnych.

Od 9 listopada 2010 r. GPW jest spotka publiczng notowanag
na wtasnym parkiecie.

GPW prowadzi obrét na nastepujacych rynkach:

e Gtowny Rynek GPW dziata od uruchomienia Gietdy
16 kwietnia 1991 r. Przedmiotem obrotu sg tu m.in. akcje,
obligacje, certyfikaty inwestycyjne, produkty strukturyzo-
wane, ETF-y, warranty oraz instrumenty pochodne.

¢ NewConnect to zorganizowany i prowadzony przez Giet-
de rynek dziatajacy w formule alternatywnego systemu
obrotu, ktéry rozpoczat dziatalnos¢ 30 sierpnia 2007 r.
Jest to rynek przeznaczony przede wszystkim dla nie-
wielkich, preznie rozwijajgcych sie firm.

e (Catalyst — rynek instrumentéw dtuznych, ktéry powstat
30 wrzesnia 2009 r. Jest to pierwszy zorganizowany
rynek instrumentéw dtuznych w Polsce.

¢ Rynek Energii GPW jest najmtodszym rynkiem warszaw-
skiej gietdy, rozpoczat dziatalnos¢ 11 grudnia 2010 r.
i rozszerzyt dziatalnos¢ operacyjng GPW o obszar ryn-
ku towarowego. W | kwartale 2012 r. GPW sfinalizowata
transakcje przejecia kontrolnego pakietu akcji Towarowej
Gietdy Energii S.A. Jest to kolejny krok, po uruchomieniu
Rynku Energii GPW, na drodze do rozwoju rynku obrotu
towarami gietdowymi i instrumentami finansowymi opar-
tymi na tych towarach.

K SEG

od 1993 roku

& KULCZYK

OIL VENTURES

Kulczyk Oil Ventures jest miedzynarodowa spoétka dziata-
jaca w sektorze poszukiwania i wydobycia ropy naftowej
oraz gazu, posiadajgca zréznicowany portfel inwestycyjny.
Podstawowymi aktywami Spétki sg udziaty w pieciu eksplo-
atowanych polach gazowych na Ukrainie, lagdowe obszary
koncesyjne w Brunei oraz w Syrii. Od 25 maja 2010 roku
akcje KOV sg notowane na Gietdzie papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie. Wiekszosciowym akcjonariuszem KOV
jest Kulczyk Investments S.A., posiadajgca 49,99% akcji.

<D putawy

Zaktady Azotowe PULAWY S.A. to firma o 50-letnim
doswiadczeniu w branzy nawozowo-chemicznej. PULAWY
sa drugim w Unii Europejskiej producentem nawozéw azo-
towych (mocznik, saletra amonowa, RSM) oraz trzecim na
Swiecie producentem melaminy (znajdujacej zastosowanie
w przemysle meblarskim i budowlanym). Potowe swo-
ich przychodéw Spotka osiaga z eksportu - jest jed-
nym z najwiekszych polskich eksporteréw na rynek
chinski. W ramach budowy Grupy PUEAWY dokonaty
w ostatnim czasie przejecia spoétek: gdanskich ,,Fosforow”
(drugi w kraju producent nawozéw wielosktadnikowych)
i chorzowskiego ,,Adipolu”. Zgodnie ze swoja wizja PULAWY
daza do przeksztatcenia sie z wiodgcego producenta nawo-
zéw azotowych i chemii w Europie Srodkowej w silng grupe
chemiczno — nawozowa, kontrolujaca szeroki tancuch war-
tosci o atrakcyjnej ofercie rynkowej bedaca ,blizej” swojego
klienta koncowego.

PARTNER MERYTORYCZNY

_

pwec

PwC jest wiodacg globalng organizacjg swiadczgca kom-
pleksowe ustugi doradcze. Korzystajgc z wiedzy i umiejet-
nosci ponad 168 tysiecy pracownikéw w 158 krajach poma-
gamy naszym klientom rozwigzywaé¢ wyzwania zwigzane
z prowadzong przez nich dziatalnoscig i w wymierny spo-
s6b rozwija¢ ich mozliwosci budowania wartosci firmy,
zarzadzania ryzykiem i poprawiania osigganych wynikow.
Na wielu rynkach zajmujemy miejsce czotowego doradcy.

W celu skutecznego potaczenia poszczegdlnych obsza-
réw dziatalnosci PwC, jesteSmy zorganizowani w formie
sieci integrujacej specjalistyczng wiedze merytorycz-
na z doswiadczeniem branzowym, oferujgc ustugi m.in.
w zakresie: optymalizacji wynikéw, doradztwa finansowego,
audytu, doradztwa podatkowego i prawnego.

W Polsce, gdzie jestesmy obecni od 1990 roku, zatrudnia-
my ponad 1500 specjalistéw w szesciu miastach: Gdarnsku,
Krakowie, Katowicach, Poznaniu, Wroctawiu i Warszawie.
PwC cieszy sie opinia znakomitego pracodawcy. Od kilku
lat zdobywamy wszystkie najwazniejsze nagrody przyzna-
wane przez srodowisko akademickie — jestesmy Pracodaw-
ca Roku w rankingu AIESEC Polska, Idealnym Pracodawca
w badaniu Uniwersum Student Survey oraz Pracodawca
Marzen w ogdlnopolskim rankingu Kompas. Jestesmy fir-
ma odpowiedzialng spotecznie. W roku 2005 PwC zatozy-
ta Fundacje ,Podaruj siebie”, ktérej celem statutowym jest
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu. W jej dziatania
aktywnie angazuja sie nasi pracownicy. Promujemy zacho-
wania i postawy proekologiczne i prospoteczne, podejmuje-
my dziatania w zakresie wyréwnywania szans w $rodowisku
pracy, przestrzegamy zasad etyki i przejrzystosci dziatan
biznesowych. Wspotdziatamy z organizacjami biznesowy-
mi, angazujac sie w dziatalno$¢ majaca na celu promowanie
przedsiebiorczosci. Doradzamy réwniez pro bono inicja-
tywom spotecznym, za co zostali$my wyrdznieni nagroda
im. Jacka Kuronia.

PARTNERZY

l

"~

EXATEL

EXATEL to wiodacy operator telekomunikacyjny w Polsce.
Swiadczy ustugi dla najwiekszych przedsiebiorstw i instytucii
administracji panstwowej w kraju, na najwyzszym europej-
skim poziomie.

Oferta firmy obejmuje ustugi: operatorskie, transmisji danych,
dzierzawy taczy, internetowe, gtosowe, a takze hosting i ko-
lokacje. Podstawowym obszarem kompetencji Spotki jest za-
pewnienie transmisji danych, w tym szczegdlnie ustug VPN
(ang. Virtual Private Network) w oparciu o0 nowoczesna tech-
nologie MPLS (ang. Multi-Protocol Label Switching), ktérej
EXATEL byt prekursorem na polskim rynku, a obecnie moze
sie pochwali¢ licznymi wdrozeniami, zrealizowanymi dla naj-
wiekszych podmiotow w kraju.

Spotka zarzadza najnowoczesniejsza w Polsce siecig trans-
misyjna, o tacznej dtugosci ok. 20 tys. km i przepustowosci
w szkielecie DWDM do 9 Tb/s, a w szkielecie IP/ MPLS — 40
Gb/s. Do grona Klientéw Spotki nalezy blisko 1000 duzych
i Srednich firm w Polsce reprezentujacych rézne sektory go-
spodarki.

PGE™

~Polska Grupa Energetyczna

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. jest jednym z najwiek-
szych producentow i dostawcow energii elektrycznej w Pol-
sce oraz jedna z najwiekszych firm z sektora elektroenerge-
tycznego w Europie Srodkowej i Wschodniej.

www.seg.org.pl
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Dzieki potaczeniu wtasnych zasobéw paliwa (wegla brunat-
nego), wytwarzaniu energii i finalnych sieci dystrybucyjnych,
PGE gwarantuje bezpieczne i stabilne dostawy energii elek-
trycznej dla ponad 5 milionéw doméw, firm i instytuciji.

Najwieksza przewaga konkurencyjng Spétki jest jej pionowa
integracja oraz obecnos$¢ w niemal catym tancuchu wartosci
w energetyce (z wyjatkiem przesytu energii, ktérym zajmuje
sie spotka PSE Operator S.A.).

Dziatalnos¢ PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. koncen-
truje sie na nastepujacych obszarach: Energetyce Konwen-
cijonalnej, Energetyce Odnawialnej, Energetyce Jadrowej,
Dystrybuciji, Sprzedazy Detalicznej i Obrocie Hurtowym.

Jedna z najwazniejszych zasad przyswiecajacych Grupie
Kapitatowej PGE jest zrownowazony rozwdj. PGE jest firma
godna zaufania, ktéra dziata w oparciu o najwyzsze standar-
dy korporacyjne.

Roczna produkcja energii elektrycznej w Grupie PGE w 2011
roku wyniosta ok. 57 TWh netto. Grupa Kapitatowa PGE
zatrudnia ponad 46 tys. pracownikow i posiada 13,1 GW
zainstalowanych mocy wytwaorczych.

=z

PGNiG

Grupa Kapitatowa PGNIiG S.A. jest liderem rynku gazu ziem-
nego w Polsce i jest jedyng pionowo zintegrowana firma
w sektorze gazowym w kraju. Polskie Goérnictwo Naftowe
i Gazownictwo jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej
PGNIG S.A.

W Polsce PGNIG S.A. jest jednym z najwiekszych i najstar-
szych przedsigbiorstw. Historia firm tworzacych

PGNIG S.A. siega XIX wieku, to jest poczatkdw Swiatowego
i polskiego przemystu naftowego. Pod nazwg PGNIG S.A.
przedsigbiorstwo dziata od 1982 roku.

K SEG

od 1993 roku

W 1996 roku przedsiebiorstwo panstwowe PGNIG S.A. zo-
stato przeksztatcone w spoétke akcyjng. Wszystkie firmy
wchodzace w sktad Grupy PGNIG S.A. zatrudniajag ok. 30 tys.
osoéb, ktére pracuja w Belgii, Danii, Norwegii, Pakistanie, Ro-
sji, na Biatorusi oraz Ukrainie, a przede wszystkim w Polsce,
gdzie spotka jest jednym z najwiekszych pracodawcow

Spotki z Grupy Kapitatowej PGNIG S.A. zajmuja sie:

e wydobyciem gazu ziemnego i ropy naftowej w kraju,

e zagospodarowaniem zt6z gazu ziemnego i ropy naftowej
w Kkraju i zagranica,

e Swiadczeniem ustug geologicznych, geofizycznych
i poszukiwawczych w Polsce i zagranica,

e importem gazu ziemnego do Polski,

® magazynowaniem gazu ziemnego w podziemnych maga-
zynach gazu,

e dystrybucja paliw gazowych.

Obecnie GK PGNiG S.A. zamierza rozszerzy¢ zakres swojej
dziaftalnosci o wytwarzanie i obrot energia elektryczna.

Kdpw _

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych jest centralna
instytucja odpowiedzialng za prowadzenie i nadzorowanie
systemu depozytowego w zakresie obrotu instrumentami
finansowymi w Polsce.

KDPW realizuje takze szereg ustug dla emitentéw tj.: po-
sredniczenie w wyptacie dywidendy dla akcjonariuszy, asy-
milacje, zamiane, konwersje i podziat akcji, realizacje prawa
poboru.

Istotng rola KDPW jest réwniez tworzenie potaczen opera-
cyjnych, dzieki ktérym mozliwy jest rozrachunek transakcji
zagranicznych spotek notowanych na GPW w formule dual-
-listing.

nextiraone”’

THE COMMUNICATIONS EXPERTS
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NextiraOne to wiodacy europejski dostawca i ekspert
w zakresie rozwigzan i ustug komunikacyjnych. Prowadzi-
my sprzedaz bezposrednig oraz oferujemy ustugi wsparcia
w 15 krajach w Europie, obstugujac ponad 60 000 klientéw,
wigczajac w to wiele czotowych firm miedzynarodowych.

Projektujemy, instalujemy, utrzymujemy i wspieramy kom-
pleksowe rozwigzania komunikacyjne dla firm i instytucji
od rozwigzan Contact Center do Unified Communications
i Data Center oraz projektow Managed Services, dostar-
czajac bezpieczng, mobilng i niezawodna infrastrukture
do transmisji gtosu, danych i obrazu.

NextiraOne koncentruje si¢ na czterech gtéwnych ptaszczy-
znach rozwigzan:

e Transmisji gtosu, danych i obrazu — poczawszy od trady-
cyjnych systeméw PBX, a skorczywszy na zaawansowa-
nych systemach Unified Communications

e Zarzadzaniu i obstuga klienta — Contact Center

e Bezpieczenstwie sieci, systemdw i informaciji

e Sktadowaniu i konsolidacji danych — Data Center

Dzieki nam skomplikowane technologie stajg sie proste
i zrozumiate.

SALANS

Salans to miedzynarodowa kancelaria prawnicza, ktéra
oferuje petny zakres ustug w 20 biurach na catym swiecie.
Salans w Warszawie to jedna z najwigkszych firm prawni-
czych w Polsce, obecna na rynku od 1991 roku.

Kancelaria swiadczy ustugi doradztwa prawnego dla krajo-
wych i miedzynarodowych przedsiebiorstw, instytuciji finan-
sowych oraz organow administracji publiczne;j.

Warszawskie biuro kancelarii Salans to obecnie ponad 160
prawnikow zajmujgcych sige polskimi i miedzynarodowymi
zagadnieniami prawnymi i podatkowymi. Zapewniajg oni
klientom obstuge w jezykach polskim, angielskim, niemiec-
kim, francuskim, hiszpanskim oraz rosyjskim.

Prawnicy warszawskiego biura kancelarii tacza znajomos$¢
polskich przepiséw z globalnymi zasobami wiedzy sieci Sa-
lans.

Scista wspdtpraca z ekspertami z poszczegdlnych
biur, w szczegdlnoéci z regionu Europy Srodkowej
i Wschodniej, umozliwia petne dopasowanie ustug do po-
trzeb klienta i oparcie proponowanych rozwigzan na mie-
dzynarodowym doswiadczeniu catej firmy.

www.seg.org.pl
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Stowarzyszenie Emitentdw Gietdowych oferuje spotkom cztonkowskim pomoc
i konsultacje w zakresie wymogow prawnych oraz relacji inwestorskich. Prace na rzecz
rozwoju rynku kapitalowego podejmuje za pomoca dziatan regulacyjnych, edukacyjnych
i doradczych.

Dziatania regulacyjne obejmuja inicjowanie zmian prawnych oraz uczestniczenie
w procesie legislacyjnym aktéw prawnych dotyczacych rynku kapitatowego. Podejmowane
w tym celu dziatania umozliwiaja wydawanie stosownych rekomendacji, uzyskiwanie
opinii wtasciwych organéw oraz porad renomowanych kancelarii prawnych. Ponadto SEG
stuzy cztonkom wiedzga i doswiadczeniem — takze w ramach indywidualnych konsultaciji
— w sprawach zwigzanych z notowaniem spotek na GPW.

Wdrozenie dziatan regulacyjnych odbywa sie poprzez organizacje seminariéw i konferencji
stuzagcych pogtebianiu wiedzy z zakresu relacji inwestorskich, ustawowych obowigzkow
informacyjnych, aspektéw prawnych (nowelizacje aktdw prawnych) czy tez finansowych
(zmiany w rachunkowosci). Szeroki zakres dziatan edukacyjnych oraz czynny udziat
w tworzeniu prawa przysparza spotkom cztonkowskim wiele korzysci, m.in.:

e dostep do wysokiej jakosci szkolen, organizowanych w odpowiedzi na biezace
zapotrzebowanie spoétek cztonkowskich SEG,

e bezptatny udziat pracownikéw spoétek cztonkowskich w seminariach, konferencjach
oraz 5 kongresach tematycznych organizowanych rocznie przez Stowarzyszenie,

e mozliwosc¢ organizacji szkolen dedykowanych zgodnie z indywidualnymi potrzebami
spotki,

e znizki w wysokosci nawet 50% na uczestnictwo w wydarzeniach wspoétorganizowa-
nych przez SEG (partnerstwo SEG),

e bezptatne materiaty edukacyjne i publikacje opracowywane przy udziale SEG,

e mozliwosc¢ korzystania z doradztwa SEG:

— w formie rekomendacji (np. dot. WZA, Komitetéow Audytu, sporéw korporacyjnych)
czy tez spotecznej odpowiedzialnos¢ biznesu na rynku kapitatowym)
indywidualnej porady pracownikéw SEG
— posrednictwa w uzyskaniu opinii wtasciwego organu
— opinii prawnych opracowywanych na zlecenie SEG

e bezposrednie konsultacje ze znanymi osobistosciami rynku kapitatowego i fachowca-
mi zajmujgcymi sie tematyka istotng dla funkcjonowania spotek gietdowych,

e biezacy dostep cztonkow SEG do informacji o waznych dla spétek gietdowych
zmianach w prawie oraz o pracach nad tworzeniem regulacji rynku kapitatowego.

Wiecej informacji na: www.seg.org.pl lub z urzadzer mobilnych na www.m.seg.org.pl

Strategie rozwoju spoétek

w warunkach niepewnosci

CHARYTATYWNY BIEG RYNKU KAPITALOWEGO
Z UDZIALEM ROBERTA KORZENIOWSKIEGO

wielokrotnego Mistrza Olimpijskiego

Dystans: 1 kilometr, z mozliwoscia wielokrotnego przebiegnie-
cia tego dystansu.

Im wiecej przebiegniemy, tym wiecej srodkéw przeznaczymy
na cel charytatywny, jakim jest rozwoj praktycznych umiejet-
nosci mtodziezy szkoét ponadgimnazjalnych w zarzadzaniu fir-
ma.

Kazdy przebiegniety przez uczestnika kilometr pozwoli na
udziat w programie 50 uczniéw. To umozliwi im staniecie
w szranki z najlepszymi rowiesnikami z Europy i sprawdzenie
w praktyce nabytych umiejetnosci.

Poprzez udziat w programie Zarzadzanie firmg mtodziez zdo-
bywa wiedze z zakresu mikroekonomii dotyczaca regut dzia-
tania przedsiebiorstw i praktycznie jg weryfikuje za pomoca
nowoczesnego narzedzia, jakim jest symulacja komputerowa.

Projekt ksztattuje i wzmacnia zmyst przedsiebiorczosci oraz
wiele kompetencji przydatnych w zyciu zawodowym, jak
planowanie, podejmowanie decyzji, umiejetnos¢ pracy ze-
spotowej oraz radzenia sobie w sytuacjach problemowych.
Daje praktyczng wiedze na temat mechanizmow rynkowych
i przygotowuje mtodziez do prowadzenia wtasnej firmy, co
jest istotne w perspektywie wzrastajacego bezrobocia wsréd
mtodych ludzi.

Od 2008 r. polscy uczniowie sa stale obecni w $cistych fina-
tach konkurséw miedzynarodowych. W maju 2012 licealisci
z kosic i Tarnowa zajeli pierwsze oraz trzecie miejsce na 726
druzyn startujgcych w europejskim finale konkursu Virtual Bu-
siness Challenge 2012. W sierpniu 2012 licealisci z kosic od-
niesli spektakularny sukces zajmujac trzecie i széste miejsce
w Swiatowym finale konkursu Global JA Titan Challenge roze-
granego w amerykaniskim Wilmington.

Realizacjg programu Zarzadzanie firmg zajmuje sie Fundacja
Mtodziezowej Przedsiebiorczosci.

Fundacja przygotowuje dzieci i mtodziez do zycia w warun-
kach gospodarki rynkowej; dotychczas w programach Funda-
cji wzieto udziat ponad 5 min ucznidéw.

Biorac udziat w biegu wspierasz edukacje polskiej mtodziezy!

PRZYLACZ SIE DO NAS!

Partner Biegu

/\ Fundacja
PGE A Mtodziezowej

Przedsiebiorczosci
Polska Grupa Energetyczna
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Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych

ul. Nowy Swiat 35/5A, 00-029 Warszawa
tel.: (22) 826 26 89, faks: (22) 892 90 91
e-mail: biuro@seg.org.pl
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