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Szanowni Panstwo,

Pragne wszystkich Paristwa serdecznie zaprosic na IX Kongres Zarzadow
Spotek Gietdowych SEG, ktory odbedzie sie w dniach 5-6 listopada 2014 roku
w Hotelu Narvil Conference & Spa w Serocku. Mam przyjemnosc rowniez poin-
formowac, iz wydarzenie zostato objete Patronatem Honorowym Prezydenta RP
Bronistawa Komorowskiego — 25-lecie Wolnosci oraz Patronatem Honorowym
Ministerstwa Skarbu Paristwa i Akcjonariatu Obywatelskiego.

Tematem przewodnim listopadowego Kongresu jest ekspansja zagraniczna spotek gietdowych.
Pierwszego dnia zaprezentujemy trzy sesje plenarne, dyskutowane w gronie Zarzgdow czotowych
polskich spotek, ktdre poswiecone beda celom i uwarunkowaniom ekspansji zagranicznej, modelom
zdobywania rynkow zagranicznych oraz finansowaniu ekspansji zagranicznej. Po czesci merytorycznej
odbedzie sie Charytatywny Bieg Rynku Kapitatowego z udziatem Roberta Korzeniowskiego, wielo-
krotnego mistrza olimpijskiego. Minimalnym dystansem bedzie 1 km — z mozliwoscig przebiegniecia
go wielokrotnie — im wiecej przebiegniemy, tym wiecej srodkdw przeznaczymy na cele charytatywne.
Uzyskane podczas biegu srodki zostana przeznaczone na praktyczng edukacje mtodziezy ponadgim-
nazjalnej w zakresie przedsiebiorczosci w ramach programu ,Zarzadzanie firma”, ktory jest realizowany
przez Fundacje Mtodziezowej Przedsiebiorczosci. Po czesci sportowej zapraszam Paristwa na koktajl
oraz uroczystg kolacje.

Drugiego dnia Kongresu zaplanowalismy warsztaty tematyczne, kitdre w tegorocznej edycji odbeda
sie w nieco innej formule. Podczas pierwszej tury zajec praktycznych skoncentrujemy sie na ekspansji
zagranicznej w poszczegolnych obszarach geograficznych, natomiast podczas drugiej tury do wybo-
ru pozostawiam Paristwu jeden z czterech tematow istotnych z punktu widzenia cztonkow zarzadow
spodfek gietdowych.

Mam nadzieje, ze proponowana tematyka, ktora — jak sgadze — stanie sie waznym przyczynkiem do
refleksji nad funkcjonowaniem firm w obecnym otoczeniu rynkowym, nakresli Parnstwu rowniez nowe
Strategie rozwoju w kontekscie miedzynarodowym.

Zycze owocnego udziatu w Kongresie!

dr Mirostaw Kachniewski

)(,o/()/\\m'&/s\/\i

Prezes Zarzadu
Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych

Udziat w Kongresie jest bezptatny dla spétek nalezacych do SEG oraz Gosci SEG. Spoétki gietdowe nienalezace do SEG moga
wzig¢ udziat w Kongresie zgodnie z cennikiem zawartym w formularzu zgtoszeniowym badz przystepujac do Stowarzyszenia.

Liczba miejsc jest ograniczona, decyduje kolejnosc¢ zgtoszen. Pierwszenstwo maja spotki SEG.

Uczestnicy sami pokrywaja koszt zakwaterowania. Formularz zgtoszeniowy nalezy wypetnic elektronicznie i odesta¢ do dnia
14 pazdziernika 2014 roku, klikajac w prawym gérnym rogu ,wyslij formularz”.
W sprawie cztonkostwa prosimy o kontakt z p. Joanna Bielecka pod numerem tel. (22) 826 26 89
badz mailowo na adres: joanna.bielecka@seg.org.pl

W sprawie kongresu prosimy o kontakt z p. Agata Bednarczyk pod numerem tel. (22) 692 49 45
badz mailowo na adres: kongres@seg.org.pl
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Czynniki konkurencyjnosci polskich
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Bezposrednie i posrednie
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zagranicznej rynkéw

Zaostrzajaca sie
konkurencja
o inwestorow

Finansowanie bankowe
vSs. rynkowe

Zagraniczne finansowanie
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5 LISTOPADA 2014 (Sroda)

11.00 - 12.00

12.00 - 12.10

12.10 - 13.40

13.40 - 14.40

14.40 - 16.10

16.10 - 16.30
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Rejestracja gosci oraz kawa powitalna

Otwarcie Kongresu

dr Mirostaw Kachniewski, Prezes Zarzgdu, Stowarzyszenie Emitentdw Gietdowych

Dyskusja panelowa I: Cele i uwarunkowania ekspansiji zagranicznej

e Czynniki konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw

o Cele ekspansji zagranicznej

e Bezposrednie i posrednie wsparcie paristwa

Moderator:

Eryk Stankunowicz, | Zastepca Redaktora Naczelnego, Forbes

Uczestnicy:

Pawet Jarczewski, Prezes Zarzadu, Grupa Azoty

Katarzyna Kacperczyk, Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Spraw Zagranicznych
Wojciech Kowalczyk, Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Skarbu Paristwa
Dariusz Jacek Krawiec, Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny, PKN ORLEN*
Pawet Tamborski, Prezes Zarzadu, Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie
Herbert Wirth, Prezes Zarzadu, KGHM Polska Miedz*

Lunch

Dyskusja panelowa IlI: Modele zdobywania rynkéw zagranicznych
e Rodzaj produktu/ustugi/dziatalnosci

e Forma ekspansji

e Specyfika poszczegdinych rynkow

Moderator:

Beata Stelmach, Prezes, General Electric Polska i kraje battyckie
Uczestnicy:

llona Antoniszyn-Klik, Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Gospodarki
Piotr Jelenski, Prezes Zarzadu, Asseco South Eastern Europe

Jerzy Kalinowski, Partner, szef grupy doradczej w zakresie strategii i operacji w Europie Srodkowo-
-Wschodniej i KPMG w Polsce

Andrzej Maciejewski, Spencer Stuart

Jarostaw Michniuk, Prezes Zarzadu, Selena FM

Przerwa kawowa
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I Program Kongresu

16.30 - 18.00 Dyskusja panelowa lllI: Finansowanie ekspansiji zagranicznej

e Zaostrzajgca sie konkurencja o inwestorow

e Finansowanie bankowe vs. rynkowe

e Zagraniczne finansowanie ekspansji zagranicznej

Moderator:

Roman Mtodkowski, Prezes Zarzadu, RMVC

Uczestnicy:

Jarostaw Bauc, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych, Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo
Norbert Biedrzycki, Prezes Zarzadu, ABC Data

Marcin Petrykowski, Dyrektor Zarzadzajacy, Standard & Poor’s

Dorota Podedworna-Tarnowska, Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Finansow

Dariusz Poniewierka, Prezes Zarzadu, Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych
Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu, LUG

18.30 - 19.30 Charytatywny Bieg Rynku Kapitatowego z udziatem
Roberta Korzeniowskiego, wielokrotnego mistrza olimpijskiego

Im wiecej przebiegniemy, tym wiecej srodkow przeznaczymy

na cele charytatywne! Dystans: 1 km, z mozliwoscig wielokrotnego
przebiegnigcia tego dystansu

19.30 - 20.00 Koktajl

20.00 Wieczorna Gala: PARTNER GALI
e Koncert zespotu Poparzeni Kawa Trzy
¢ Uroczysta kolacja

WNR)
ki

e Zabawa przy muzyce )
N A POWISLU
APARTAMENTY

6 LISTOPADA 2014 (czwartek)

7.30 - 8.30 Sniadanie (dla 0séb korzystajacych z noclegu)

9.00 - 10.30 Pierwsza tura warsztatéw tematycznych**

10.30 - 11.00 Przerwa kawowa

11.00 - 12.30 Druga tura warsztatéw tematycznych**

12.30 - 13.30 Lunch * oczekujemy na potwierdzenie

** szczegdtowe informacje znajduja sie w Formularzu Zgfoszeniowym oraz na stronie www.seg.org.p!

WwWw.seg.org.pl
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I Warsztaty tematyczne

SESJA |
GODZ. 9:00-10:30

SESJA Il
GODZ. 11:00-12:30

Wchodzenie na rynki zagraniczne to dla wielu podmiotéw niezwykle
interesujgca forma rozszerzenia zakresu swojej dziatalnosci, realizacji
strategii, podnoszenia poziomu obrotow, rozwijania struktur sprzedazy
oraz budowania przewag konkurencyjnych. Mimo, iz coraz wiecej spot-
ek decyduje sie na ekspansje rynkéw zagranicznych, to jednak wiegk-
sz0$¢ przedsigbiorstw bardzo czesto ogranicza swoje dziatania jedynie
do eksportu.

Podczas warsztatéw tematycznych chcielibysmy zaprezentowaé Pan-
stwu korzysci wynikajace z ekspansji zagranicznej w wybranym regio-
nie, wskaza¢ na najbardziej atrakcyjne pod wzgledem inwestycyjnym
kierunki. Bowiem obecna sytuacja stwarza Polsce duzg przestrzen nie
tylko do eksportu, ale réwniez do bardziej zaawansowanych form eks-
pansji zagranicznej. Warto zatem poznac wszystkie mozliwosci ekspan-
sji z ukierunkowaniem na interesujgcy Paristwa obszar rynkowy.

Warsztaty tematyczne w sesji pierwszej poprowadza eksperci znajacy
specyfike poszczegdlnych rynkow.

Do wyboru majg Paristwo jeden z ponizszych obszaréw geograficznych:

® Unia Europejska

® Ameryka Pdtnocna

® Ameryka Potudniowa

® Kraje bytego ZSRR (poza krajami UE)

® Azja (poza bytymi krajami ZSRR)

Zajecia bedg prowadzone w mniejszych grupach. Eksperci zaprezentu-

ja przyktady oraz skoncentrujg sie szczegotowo na ekspansji w danym
regionie.

Uczestnicy beda mieli mozliwos¢ zadawania pytan ekspertom zaréwno
podczas trwania warsztatow, jak i podczas rozmow kuluarowych.

K SEG
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Grupa l Zaprojektuj skuteczng ekspansje
Marcin Guzik, Wiceprezes Zarzadu, TenStep Polska

® Partnerstwo w ekspansji — czy pasujemy do siebie
® Kultura narodowa — doceniona czy nie?

® Kultura organizacji — czy podobne czy rézne, czy pomoze nam to
w projekcie?

® Procedury i stosunek do przestrzegania prawa

Grupa Il Rewolucja w raportowaniu i sposoby ograniczania ryzyk

z tym zwigzanych
Danuta Pajewska, Radca Prawny, Starszy Wspdinik, Wardyriski i Wspdlnicy
Marcin Pietkiewicz, Radca Prawny, Wardyrski i Wspdlnicy
Dominika Stepiriska-Duch, Adwokat, Partner, Wardyriski i Wspdlnicy
Aleksandra Stepniewska, Adwokat, Wardynski i Wspolnicy
® Nowe wymogi dotyczace raportowania
® Nowe sankcje na spétke i zarzad

® Compliance jako najtansza i najbardziej efektywna forma wdrozenia
nowych regulacji

Grupa Il Pozyskiwanie kapitatu od inwestoréw zagranicznych
Mirostaw Szczepariski, Wiceprezes Zarzadu, Gietda Papierow Warto-
sciowych w Warszawie

dr Piotr Szeliga, Wiceprezes Zarzadu, Instytut Rynku Kapitatowego
— WSE Research

® Relacje inwestorskie jako standard miedzynarodowy

® Czy moja spdtka jest w kregu zainteresowania inwestorow zagranicz-
nych?

® Jakie elementy biorg oni pod uwage przy ocenie atrakcyjnosci spétki?

® W jakim zakresie moge liczy¢ na wsparcie ze strony GPW?

Grupa IV Nadzorowanie projektéw aby nie straci¢ twarzy
Tomasz Andreasik, Prezes Zarzadu, TenStep Polska

® Wiarygodnosé danych i informacii
® Nadzér nad projektem — kiedy sie zaczyna?
® Uprawnienia w projektach a system nadzoru

® Zewnetrzni wykonawcy, ich plany, obietnice i kary umowne
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Prelegenci

llona Antoniszyn-Klik
Podsekretarz Stanu,
Ministerstwo Gospodarki

W 1995 ukonczyta V Liceum Ogdlnoksztatcace im. Jakuba Jasin-
skiego we Wroctawiu. W latach 1995-2000 studiowata ekonomie
na Europejskim Uniwersytecie Viadrina we Frankfurcie n. Odra,
zdobywajgc tytut zawodowy magistra. W 2001 rozpoczeta studia
podyplomowe na Akademii Dyplomatycznej w Wiedniu z dziedziny
zagadnien instytucji i prawa Unii Europejskigj, stosunkéw miedzy-
narodowych, dyplomaciji, gospodarki $wiatowej, miedzynarodo-
wego prawa oraz stosunkow transatlantyckich. Doswiadczenie
zawodowe zdobywata m.in. w Ecole nationale d’administration
w Paryzu. W latach 2008-2010 pracowata w Urzedzie Marszat-
kowskim Wojewddztwa Dolnoslaskiego, najpierw jako zastepca
dyrektora Departamentu Rozwoju Regionalnego, nastepnie jako
zastepca dyrektora Departamentu Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego i Rozwoju Obszardw Wiejskich. Od 8 czerwca 2010 pet-
nita funkcje wicewojewody dolnoslaskiego. Byta kandydatka PSL
w wyborach do Parlamentu Europejskiego w 2009 oraz na pre-
zydenta Wroctawia podczas wyboréw samorzadowych w 2010.
24 listopada 2011 zostata powotana na stanowisko podsekretarza
stanu w Ministerstwie Gospodarki, tym samym 23 listopada 2011
przestata petni¢ funkcje wicewojewody.

Jarostaw Bauc
Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowych,
Polskie Gdrnictwo Naftowe i Gazownictwo

Jarostaw Bauc jest absolwentem Wydziatu Ekonomiczno-Socjo-
logicznego Uniwersytetu £ ddzkiego, gdzie w 1991 r. uzyskat sto-
pien naukowy doktora. Absolwent University of Windsor w Ontario
w Kanadzie (Master of Arts Economics). W 1996 r. byt doradca
ministra finanséw Mongolii, wspéttworzac reforme mongolskiego
systemu podatkowego. W 1997 r. na stanowisku Doradcy Fun-
dacia Prodemocracia w Ministerstwie Finansow w Rumunii. W la-
tach 2001-2002 Doradca USAID w Ministerstwie Finanséw Gruzji.

W latach 1998-2000 w Radzie Nadzorczej Banku PKO BP S.A.,
m.in. na stanowisku Przewodniczacego RN. Od stycznia 1998 r.
do czerwca 2000 r. zajmowat stanowisko Sekretarza Stanu w Mi-
nisterstwie Finanséw i Pierwszego Zastepcy Ministra Finansow.
W okresie od czerwca 2000 do sierpnia 2001 petnit urzad Ministra
Finanséw. W latach 1998-2000 byt przedstawicielem Rady Mini-
strow w Radzie Polityki Pienieznej przy NBP. Od 2002 do 2004
sprawowat funkcje prezesa zarzadu Powszechnego Towarzystwa
Emerytalnego ,Skarbiec-Emerytura”, gdzie rdwniez w latach 2004-
2006 petnit funkcje wiceprzewodniczacego RN. W latach 2002-
2005 cztonek rad nadzorczych m.in.: Mostostal Gdansk S.A., Tras
Tychy S.A., Netia S.A., a w latach 2004-2006 przewodniczacy RN
BRE Skarbiec Investments i BRE Agent Transferowy sp. z o0.0.
W latach 2004-2006 petnit funkcje: Prezesa Zarzadu Skarbiec
Investment Managment S.A., Skarbiec Towarzystwo Funduszy In-
westycyjnych S.A. oraz Skarbiec Asset Managment Holding S.A.
Dwukrotnie obejmowat stanowisko Prezesa Zarzadu Polkomtel
S.A. — od lutego 2006 do lipca 2007 r. oraz od maja 2008 r. do
listopada 2011 r. Od listopada 2011 do marca 2012 — czionek za-
rzadu Polkomtel S.A. Nastepnie wiceprzewodniczacy RN w BNP
Paribas Bank Polska SA oraz przewodniczacy RN kddzkiej Spotki
Infrastrukturalnej sp. z 0.0. W sierpniu 2013 zostat powotany na
stanowisko wiceprezesa zarzadu spotki gietdowej HAWE SA. Od
2009 r. jest cztonkiem Rady Ekonomicznej Ks. Kard. Kazimierza
Nycza, a od 2011 r. cztonkiem Zespotu Spotecznych Doradcow
Prezydenta Miasta todzi. Od 30 grudnia 2013 r. na stanowisku
Wiceprezesa Zarzadu PGNIG SA.

Norbert Biedrzycki
Prezes Zarzadu, ABC Data

W latach 2010-2012 pemit funkcje Prezesa Zarzadu w spofce
Sygnity S.A. W latach 2002-2010 pracowat w McKinsey and
Company Polska Sp. z 0.0., gdzie w Business Technology Office
realizowat obstuge klientow z sektora telekomunikacyjnego oraz
high-tech na rynku europejskim. W latach 1994-2001 pracowat
w firmie Oracle Polska Sp. z 0.0., gdzie byt odpowiedzialny m.in.
za zbudowanie dziatu aplikacji biznesowych i wprowadzanie pro-
duktéw aplikacyjnych na rynek. Ukonczyt Wydziat Informatyki
i Matematyki Uniwersytetu Warszawskiego oraz Wydziat Zarza-
dzania i Finanséw Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Po-
siada rowniez dyplom MBA Thames Valley University. Jest czton-
kiem Young Presidents’ Organization (YPO).

WwWw.seg.org.pl
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Pawet Jarczewski
Prezes Zarzadu, Grupa Azoty

Absolwent Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie, Wydziat Handlu
Zagranicznego na specjalnosci ekonomika i organizacja handiu za-
granicznego. Szkolenia i kursy: Harvard Business Review Poland —
Elite Leadership Program 2012 — program rozwoju liderow rozwijajgcy
umiejetnosci i wiedze z zakresu innowacji, zarzadzania organizacjg
oraz marketingu strategicznego; kurs na cztonkéw rad nadzorczych
w spotkach Skarbu Paristwa wraz z egzaminem; liczne kursy z zakre-
su zarzadzania, marketingu i sprzedazy. Doswiadczenie zawodowe:
w latach 1992-1999 Kierownik Zespotu Akwizycji i Koordynacii, Star-
szy Specjalista ds. Handlowych, Asystent Generalnego Projektanta
Instalacji Eksportowych, PROZAP sp. z 0.0., w latach 1999-2002 Kie-
rownik Dziatu Zaopatrzenia Inwestycji, Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.,
w latach 2002-2006 Dyrektor Handlowy/ Dyrektor Marketingu, Zakia-
dy Azotowe ,Putawy” S.A., w latach 2002-2006 Dyrektor Handlowy/
Dyrektor Marketingu, Zaklady Azotowe ,Putawy” S.A., w latach 2007-
2007 Wiasna dziatalno$¢ gospodarcza, w latach 2007-2008 Dyrektor
ds. Rozwoju, CTL Logistics S.A., w latach 2008-2013 Prezes Zarza-
du Zaktaddw Azotowych ,Putawy” S.A. (obecna nazwa Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,Putlawy” S.A.). Od 2013 Prezes Zarzadu Grupy
Azoty S.A. Ponadto w latach 1999-2005 cztonek rad nadzorczych
spotek zaleznych Zakiadow Azotowych ,,Putawy” S.A. Od maja 2011
r. do maja 2013 r. penit funkcje cztonka Rady Nadzorczej Battyckiej
Bazy Masowej sp. z 0.0. Od 2014 jest Czlonkiem Zarzadu na region
Europy Zachodniej i Centralngj IFA (International Fertilizer Industry As-
sociacion). W latach 2011-2013 byt Wiceprezydentem Europejskiego
Stowarzyszenia Producentéw Nawozow (obecnie Fertilizers Europe).
Pemni rowniez funkcje: Przedstawiciela Spdtki w Miedzynarodowym
Stowarzyszeniu Producentdw Nawozdéw (IFA) oraz Europejskim Sto-
warzyszeniu Petrochemicznym (EPCA), Czlonka Rady Dyrektorow
KGHM International, Cztonka Rady ds. Innowagji Wojewddztwa Lu-
belskiego — nominacja Zarzadu Wojewddztwa Lubelskiego, Cztonka
Konwentu Uniwersytetu Marii Curie Skiodowskiej, Konwentu Poli-
techniki Lubelskiej, Konwentu Politechniki Warszawskiej i Konwentu
Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kottataja w Krakowie.

Piotr Jelenski
Prezes Zarzadu, Asseco South Eastern
Europe SA

Menedzer z bogatym doswiadczeniem w tworzeniu i rozwijaniu
firm w réznych krajach, w tym w krajach Europy Potudniowo-

K SEG

od 1993 roku

-Wschodniej oraz Turcji. Zarzadza firma z miedzynarodowa struk-
turg zatrudniajaca ponad 1300 oséb, dziatajaca w 12 krajach. Piotr
Jelenski jest Prezesem Zarzadu Asseco South Eastern Europe
S.A. od lipca 2007 roku. Zarzadza Grupa Asseco South Eastern
Europe. Jest odpowiedzialny za ogodlng strategie Grupy, biezacy
rozwoj wszystkich jednostek biznesowych ASEE i strategiczne
dziatania na poszczegolnych rynkach. Skupia sie na wzroscie
organicznym wspieranym przez wybrane akwizycje. Od stycznia
2002 do czerwca 2009 pracowat jako dyrektor finansowy w Soft-
banku, a po fuzji Softbanku z Asseco Poland, jako CFO i cztonek
zarzadu Asseco Poland. Jego obowigzki obejmowaty organizo-
wanie finansowania, restrukturyzacje, zarzadzanie fuzjami i przeje-
ciami, wprowadzenie nowych procedur i proceséw biznesowych.
Najwieksze osiggniecia to zarzgdzanie i wsparcie w procesach fuzji
Z trzema najwigkszymi polskimi dostawcami [T (Softbank, Prokom
i ABG). Wczesniej, od wrzesnia 1996 do lipca 2001 Piotr Jeleriski
pracowat jako zastepca dyrektora CA IB Financial Advisers i byt
odpowiedzialny w banku inwestycyjnym za tworzenie i realizacje
projektow w zakresie fuzji i przejeé. Piotr Jelenski jest absolwen-
tem Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie uzyskat tytut magistra
ekonomii ze specjalizacjg w zakresie Organizacji i Zarzadzania.
Jest réwniez absolwentem Aston Business School w Birmingham,
w Wielkiej Brytanii z tytutem Master of Business.

Katarzyna Kacperczyk
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Spraw
Zagranicznych

Katarzyna Kacperczyk zatrudniona jest w MSZ od 2002 roku.
Pracowata w Departamencie Strategii i Planowania Polityki Za-
granicznej, w latach 2005 do 2009 w Statym Przedstawicielstwie
Rzeczypospolitej Polskiej przy Narodach Zjednoczonych w No-
wym Jorku, a od 2009 w Departamencie Zagranicznej Polityki
Ekonomicznej. Od 2010 roku petnita funkcje zastepcy dyrektora
w Departamencie Polityki Ekonomicznej a nastepnie dyrektora
Departamentu Wspotpracy Ekonomicznej. Pracowata réowniez
— w ramach programu stazowego KE — w Komisji Europejskiej,
w Dyrekcji Generalnej Polityka Przedsiebiorstw oraz w Centrum
ds. Energii i Polityki Publicznej na uniwersytecie Columbia. Ka-
tarzyna Kacperczyk jest absolwentka Instytutu Stosunkéw Mie-
dzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego oraz sekcji prawa
Europa Institut na Universitat des Saarlandes w Saarbricken.
Ukonczyta prestizowy Columbia University w Nowym Jorku,
gdzie oproécz studiow ekonomicznych ukonczyta dodatkowa
specjalizacje w zakresie zarzgdzania rynkami energii. Studiowata
rowniez w Szkole Gtéwnej Handlowej w ramach Programu Stu-
didw Europejskich realizowanego wspdlnie z francuska uczelnig
Institut d’Etudes Politiques. Jest stypendystka DAAD. W 2011
roku odznaczona zostata przez Prezydenta RP Ztotym Krzyzem
Zastugi. Wiada biegle j. niemieckim, angielskim i francuskim, ro-
boczo uzywa réwniez j. wioskiego, rosyjskiego i arabskiego.




Ekspansja zagraniczna spoétek gietdowych

5 — 6 listopada 2014 roku,
Hotel Narvil Conference & Spa, Serock

dr Mirostaw Kachniewski
Prezes Zarzadu, Stowarzyszenie
Emitentdw Gietdowych

Jest odpowiedzialny za zarzadzanie praca biura oraz wspotprace
merytoryczng z firmami cztonkowskimi. Przed dotgczeniem do
SEG pracowat w Komisji Papierow Wartosciowych i Gield jako
rzecznik prasowy i dyrektor sekretariatu. Wczesniej byt pracow-
nikiem Ministerstwa Przeksztatcen Wiasnosciowych. Byt pracow-
nikiem Katedry Finansow Miedzynarodowych SGH, jest absol-
wentem wydziatu Handlu Zagranicznego tej uczelni. Ma stopien
naukowy doktora. Jest autorem wielu publikacji o tematyce
ekonomicznej, dotyczacych gtdwnie takich obszardw jak funk-
cjonowanie rynkéw kapitatowych, liberalizacja przeptywdw kapi-
tatowych, liberalizacja form $wiadczenia ustug, integracja rynku
finansowego UE. Zasiada we wiadzach Europejskiego Stowarzy-
szenia Spotek Gietdowych (Europeanlssuers).

Jerzy Kalinowski

Partner, szef grupy doradczej w zakresie
strategii i operacji w Europie Srodkowo-
-Wschodniej i KPMG w Polsce

Jerzy Kalinowski jest partnerem w firmie doradczej KPMG o mie-
dzynarodowym zasiegu. Odpowiada za ustugi dla sektora teleko-
munikacji, mediéw i nowych technologii (TMT) w krajach Europy
Wschodniej i Centralnej. Pracuje w KPMG od 2004 r. i specjalizu-
je sie w doradztwie strategicznym oraz operacyjnym dla sektora
TMT. Wczesnigj Jerzy Kalinowski pracowat przez kilka lat na stano-
wiskach Prezesa zarzagdu w AMG.net SA i i-start.pl Sp. z 0.0. (spot-
ka inwestycyjna) oraz w latach 1999-2000 byt przewodniczacym
Rady Nadzorczej Optimus SA (byt tez cztonkiem rady nadzorczej
Onet.pl SA, Pagi SA, Optimus Lockheed Martin ITG SA). Jerzy Ka-
linowski petnit tez funkcje Wice Prezesa Polskigj 1zby Informatyki
i Telekomunikaciji. W latach 90-tych pracowat w firmie doradczej
PricewaterhouseCoopers, gdzie na stanowisku dyrektora, odpo-
wiadat za sektor telekomunikacyjny. Byt zatrudniony jako adiunkt
w Instytucie Telekomunikaciji Politechniki Warszawskiej.

Wojciech Kowalczyk
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo
Skarbu Paristwa

Absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego w Szkole Gtéwnej Pla-
nowania i Statystyki w Warszawie (obecnie SGH). Obronit prace
magisterska pt.: ,Przewidywanie kurséw akgcji. Analiza techniczna”.
W latach 1995-2001 oraz 2004-2010 pracowat w Banku Han-
dlowym, odpowiadajgc m.in. za aktywnosc banku na krajowych
i miedzynarodowych rynkach finansowych oraz na rynku dtuznych
papierow wartosciowych. Od lutego 2001 do pazdziernika 2004
Dyrektor Rynku Papierow Diuznych w Merrill Lynch International
LLondon. Odpowiedzialny za dziatania banku na polskim i wegier-
skim rynku walutowym oraz rynku papierow dtuznych i instrumen-
toéw pochodnych zwigzanych z ryzykiem stopy procentowe;j i kursu
walutowego. Od lutego 2011 r. dyrektor Banku Gospodarstwa Kra-
jowego odpowiedzialny za pion sprzedazy i rynkow finansowych,
a od czerwca 2011 wiceprezes zarzadu BGK, gdzie nadzorowat
sprzedaz produktdw bankowych, rynki finansowe, finansowa-
nie projektow inwestycyjnych oraz dziatalnos¢ zlecong w zakresie
mieszkaniowego budownictwa spotecznego i stuzby zdrowia. Od
sierpnia 2012 r. podsekretarz Stanu w Ministerstwie Finansow.
Nadzorowat obszary zwigzane z rozwojem rynku finansowego
i instytucji finansowych, dziatajgcych w sektorze bankowym, ubez-
pieczeniowym, kapitatowym, dtugiem publicznym. Od 16 czerwca
2014 r. podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa.

Andrzej Maciejewski
Spencer Stuart

Kierujgc warszawskim biurem Spencer Stuart Andrzej Macie-
jewski jednoczesnie odpowiada za dziatania Spencer Stuart
w Europie Wschodniej. Andrzej jest aktywnym cztonkiem na-
stepujacych praktyk: débr konsumpcyjnych, przemystu, ustug
finansowych, farmacji, mediow i telekomunikacji. Andrzej do-
taczyt do Spencer Stuart w grudniu 2005 r., wnoszac ze soba
kilkunastoletnie doswiadczenie w Executive Search. Andrzej re-
alizowat projekty we wszystkich sektorach gospodarki, w ostat-
nich latach skupiajac swoje dziatania na sektorach zorientowa-
nych na konsumenta, obejmujgcych zaréwno dobra luksusowe
i szybkozbywalne, jak i ustugi finansowe oraz ubezpieczenia.
Andrzej zrealizowat wiele projektéw rekrutacyjnych dla czoto-
wych firm krajowych i miedzynarodowych. Przed dotaczeniem
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do Spencer Stuart Andrzej petnit funkcje Partnera Zarzadzaja-
cego w wiodacej na rynku niemieckim firmie Executive Search.
Odpowiadat za wprowadzenie i rozwdj tej firmy na rynku pol-
skim. Pod jego kierownictwem, biuro warszawskie byto najbar-
dziej rentownym i mogacym sie pochwali¢ najlepszymi wynikami
przedsiewzieciem firmy na rynkach zagranicznych. Wczesniegj
Andrzej byt Dyrektorem dziatu Executive Search i Konsultantem
w wiodacej polskiej firmie doradczej. Andrzej rozpoczat swoja
kariere zawodowa jako Copywriter w jednej z wiodacych mie-
dzynarodowych agencji reklamowych. Andrzej jest cztonkiem-
-zatozycielem Stowarzyszenia Doradcow Personalnych (SDP)
i przez dwa lata zasiadat w Zarzadzie Stowarzyszenia. Jest row-
niez cztonkiem Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania Kadrami
Andrzej uzyskat tytut magistra na Wydziale Prawa i Administraciji
Uniwersytetu Warszawskiego, studiowat rowniez w Centrum
Prawa Brytyjskiego na UW. Mowi ptynnie po polsku, angielsku
i niemiecku, posiada takze znajomos¢ jezyka rosyjskiego.

2D

" Jarostaw Michniuk

Prezes Zarzadu, Selena FM

Sciezka kariery Prezesa Zarzadu SELENA FM S.A. w wielu momen-
tach krzyzuje aktywnos¢ biznesowa z dokonaniami naukowymi. Ja-
rostaw Michniuk jest laureatem wielu nagréd ze wzgledu na osobi-
ste osiggniecia, jak i wkiad BASF w wydarzenia branzowe w Polsce
i Europie. 1982, absolwent Inzynierii Mechanicznej na Politechnice
Warszawskigj; 1982-1984, Inzynier ds. Procesu w Polskich Nagra-
niach; stworzyt tam nowe metody i normy technologiczne w produkcii
kaset gramofonowych; 1985-1989, pracownik naukowy i technolog
w Instytucie Technologii Elektronowych; pracowat nad rozwojem
technologii VLS| w Polsce; 1988-1989, gtowny technolog Zaktadow
Elektronicznych Uktaddw Specjalizowanych, jednym z pierwszych
prywatnych przedsiebiorstw wysokigj technologii w Polsce; 1990,
rozpoczecie kariery handlowej w firmie Steo, reprezentujacej firme
Plaskon z grupy Rohm and Haas; 1991, rozpoczecie wspdtpracy
z kompanig BASF; $ciezka kariery od pozycji przedstawiciela handlo-
wego, Menedzera Produktu, a nastepnie Dyrektora i Cztonka Zarzadu
BASF Polska odpowiedzialnego za sprzedaz tworzyw sztucznych
BASF i Basell w Polsce; 2001-2004, BASF, stanowisko Regionalnego
Dyrektora Sprzedazy tworzyw styrenowych w Europie Srodkowo-
-Wschodnigj; 2004-2008, BASF, stanowisko Dyrektora Marketingu
w Europie (Niemcy), nastepnie: p.o. Group Vice President w Ame-
ryce Pdinocnej (Meksyk); odpowiedzialny za marketing i sprzedaz,
zaopatrzenie, produkcje i wsparcie techniczne w zakresie polimerow
styrenowych; 2008-2011, BASF, stanowisko Senior Vice President
ds. tworzyw styrenowych w Europie, Afryce i na Bliskim Wschodzie;
kierownictwo projektu wydzielenia struktur Styrenic z grupy BASF,
przygotowuijac firme do niezaleznej dziatalnosci w ramach firmy Styro-
lution, przygotowujac firme do niezaleznej dziatalnosci w ramach joint
venture z firma Ineos; Od 2011 roku Prezes Zarzadu Selena FM SA,
jednostki dominujgcej w Grupie Selena.
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Roman Miodkowski
Niezalezny konsultant, manager,
dziennikarz ekonomiczny

Konsultant biznesowy w zakresie zarzadzania mediami i komu-
nikacji wewnetrznej w korporacjach. Tworca, Redaktor Naczel-
ny i Dyrektor TVN CNBC (2007 — 2013), wczesniej Szef Re-
dakcji Biznesowej TVN24 (2001 — 2007). Laureat wielu nagrod,
miedzy innymi Kisiela, Fikusa i Grand Press (2006). Absolwent
Advanced Management Program IESE Business School i Nauk
Politycznych UW. Autor licznych, wielokrotnie nagradzanych
formatdéw telewizyjnych, w tym popularnego przez wiele lat ma-
gazynu Firma.

Marcin Petrykowski
Dyrektor Zarzadzajacy, Standard &
Poor’s

Dotgczyt do Standard & Poor’s w styczniu 2014. Od tego czasu jest
Dyrektorem Regionainym na Europe Srodkowa i Wschodnia, be-
dac odpowiedzialny za strategie, dziatania i zarzadzanie biznesem
ratingowym S&P w regionie. Réwnolegle sprawuije funkcje Dyrek-
tora Generalnego Przedstawicielstwa w Polsce londyriskiej spotki
Standard & Poor’s, prowadzac z Warszawskiego biura centrale firmy
na Polske i kraje Europy Srodkowej i Wschodniej. Marcin dotaczyt
do S&P z J.P. Morgan Corporate and Investment Bank, gdzie pefnit
funkgcje Dyrektora Wykonawczego linii biznesowej Investor Services
na region Rosji, Izraela, WNP oraz Europy Srodkovvej i Wschod-
niej. Jednoczesnie byt takze Wicedyrektorem Oddziatu J.P. Morgan
w Polsce. Przed podjgciem pracy w Londynskim biurze J.P. Morgan
w 2007 roku, przez piec lat pracowal w Citi Corporate and Invest-
ment Banking zajmujgc sie bankowoscig korporacyjng w Polsce
i Europie Srodkowej i Wschodniej. Absolwent programu rozwoju
przysztej kadry kierowniczej Citi. Marcin posiada wyzsze wyksztat-
cenie zdobyte na Akademii Leona Kozminskiego (Zarzadzanie
i Handel Miedzynarodowy), School of Economics and Management
(Lund, Szwecja — Finanse Miedzynarodowe) oraz Uniwersytecie
Warszawskim (studia podyplomowe dla CFO). Jest wpisany na liste
‘FCA approved investment advisors’, uczestniczyt w wielu kursach
i szkoleniach dla kadry menadzerskigj.
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Dorota Podedworna-Tarnowska
Podsekretarz Stanu,
Ministerstwo Finansow

Przewodniczaca Komisji Nadzoru Audytowego, nadzoruje
Komitet Standardéw Rachunkowosci. Urodzita sie w 1974 r.
w Piszu. W 1998 r. ukonczyta studia magisterskie na kierun-
ku Finanse i Bankowos¢ w Szkole Gtownej Handlowej (SGH)
w  Warszawie, gdzie nastepnie podjeta prace naukowa,
a w 2006 r. uzyskata z wyrdznieniem tytut doktora nauk eko-
nomicznych. Jest absolwentka Podyplomowych Studiéw Po-
datkow i Prawa Podatkowego na Uniwersytecie Warszawskim,
International Faculty Program w IESE Business School w Bar-
celonie oraz licznych kursow z zakresu audytu, standardow
rachunkowosci i doradztwa inwestycyjnego. W 2012 r. odbyta
staz naukowy w dziedzinie finanséw w prestizowym New York
University Stern School of Business. Przed objeciem stanowi-
ska podsekretarza stanu w Ministerstwie Finansow pracowata
w SGH na stanowisku adiunkta w Instytucie Zarzadzania War-
toscig w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie. Byta kierownikiem
Podyplomowych Studidw Doradztwa Finansowego. Petnita
rowniez funkcje prodziekana Studium Magisterskiego w SGH.
Doswiadczenie zawodowe, oprocz pracy naukowej, zdobywata
m.in. w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Od kilkunastu lat zasia-
data w radach nadzorczych spdtek, m.in. w Radzie Nadzorczej
Banku BPH S.A, gdzie byfa cztonkinia Komitetu Audytu i Ko-
mitetu Inwestycyjnego. Jej gtowne zainteresowania badawcze
koncentrujg sie wokdt problematyki finanséw przedsiebiorstwa
oraz rynku finansowego. Jest autorka i wspotautorka publika-
cji naukowych i prac zbiorowych nagradzanych i wyrdznianych
w licznych konkursach oraz cztonkinig kolegiow redakcyjnych
w miedzynarodowych czasopismach. Kilkukrotnie wyrdzniana
w gronie najlepszych wyktadowcow w SGH. Zna jezyk angielski
i rosyjski oraz podstawy francuskiego i taciny. Lubi teatr, dobrg
ksiazke i podroze. Jest mezatka i matkg dwoch synow.

Dariusz Poniewierka
Prezes Zarzadu, Korporacja
Ubezpieczen Kredytow Eksportowych

Od lat zwigzany jest z rynkiem ubezpieczen finansowych jako
praktyk i teoretyk. Ukonczyt Wydziat Zarzadzania ze specjalno-
Scig w zarzadzaniu finansami na Uniwersytecie Warszawskim
oraz Wydziat Inzynierii Sanitarnej i Wodnej na Politechnice War-
szawskiej. Od pofowy lat 90. pracowat w firmach ubezpiecze-

niowych, m. in. w PZU S.A., gdzie w latach 1998-2002 petnit
funkcje kierownicze, w tym byt Dyrektorem Biura Ubezpieczen
Finansowych PZU S.A. W latach 2004 — 2011 byt organizato-
rem, a nastepnie prezesem zarzadu Towarzystwa Ubezpieczen
Wzajemnych Bezpieczny Dom. Od maja 2011 roku byt zaanga-
zowany w realizacje projektu inwestycyjnego Ircoro — specjali-
stycznej spotki Swiadczacej dla zaktadéw ubezpieczen ustugi
z zakresu nowych technologii. Wspdtautor ksiazki ,,Ubezpie-
czenia finansowe — gwarancje ubezpieczeniowe i ubezpiecze-
nie transakcji kredytowych”; autor wielu publikacji prasowych
dotyczacych ubezpieczen finansowych; wyktadowca z zakresu
ubezpieczen finansowych w Akademii Finansow (poprzednio
w Wyzszej Szkole Bankowosci i Ubezpieczen) w Warszawie;
wielokrotnie zapraszany do wspofpracy przez towarzystwa
ubezpieczeniowe i przedsiebiorstwa do prowadzenia wyktaddow
z dziedziny ubezpieczen finansowych.

) Eryk Stankunowicz
W B = | Zastgpca Redaktora Naczelnego,
v A Forbes

Redaktor, felietonista. W zawodzie od lat 90., byt m.in. dziennika-
rzem ,Kuriera Polskiego” i ,Gazety Bankowej” oraz szefem dziatu
ekonomicznego polskiego ,Newsweeka”, w pierwszych latach
jego istnienia. Laureat Citibank Award of Excellence in Journa-
lism. W 2004 roku wspottworzyt polska edycje ,Forbesa” i od po-
czatku jest w niej zastepca redaktora naczelnego. Odpowiada za
publicystyke oraz dziaty Strategie i Wydarzenia.

Beata Stelmach
Prezes, General Electric Polska
i kraje battyckie

4 listopada 2013 dotgczyta do grupy General Electric rozpoczy-
najac prace na stanowisku Prezesa i Dyrektora Generalnego GE
na Polske i kraje battyckie. Od 1991 zwigzana z instytucjami rynku
kapitatowego. W latach 1991-1999 pracowata w Komisji Papierow
Wartosciowych i Gietd (m.in. jako dyrektor sekretariatu i rzecznik
prasowy). Byta tez konsultantkg Banku vaiatovvego w projektach
tworzenia regulacji gietfdowych na rzecz rynkéw w Rosiji i Ukrainie.
Petnita m.in. funkcje prezesa zarzadu Warszawskiej Gietdy To-
warowej (2000-2001), nastepnie w latach 2001-2005 wchodzita
w skiad wiadz Grupy Prokom Software. W latach 2005-2007 jako
czionek zarzadu Intrum Justitia TFI S.A. tworzyta fundusz sekury-
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tyzacyjny. Od 2008 do 2011 roku byta partnerem i wiceprezesem
MCI Management S.A. oraz prezesem MCI Capital TFI, zarzadza-
jacego funduszami PE/VC. Zasiadata tez w radach nadzorczych
réznych przedsigbiorstw (w tym Bioton S.A. i Travelplanet.pl S.A.).
W latach 2006-2011 byta prezesem Stowarzyszenia Emitentow
Giefdowych i cztonkiem zarzadu Europeanlissuers. Od 2011 do
2013 roku pefnita funkcje Podsekretarza Stanu w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych. Studia magisterskie ukoriczyta na Wydzia-
le Finansow i Statystyki w Szkole Gitdwnej Planowania i Statystyki
(obecnie SGH) w Warszawie. Jest rdwniez absolwentka studiow
MBA w INSEAD oraz Uniwersytetu Calgary. W listopadzie 2013
roku Beata Stelmach zostata odznaczona Krzyzem Kawalerskim
Orderu Odrodzenia Polski za wybitne zastugi w stuzbie zagranicz-
nej oraz za osiggniecia w podejmowanej z pozytkiem dla kraju pra-
cy zawodowej i dziatalnosci dyplomatyczne;j.

Pawet Tamborski
Prezes Zarzadu, Gietda Papierdw
Wartosciowych w Warszawie

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Posiada li-
cencje maklera papierow wartosciowych wydang w 1991 r.
Od roku 2012, jako Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu
Panstwa, nadzorowat procesy prywatyzacyjne, w tym projekty
realizowane na publicznym rynku kapitatowym. Koordynowat
wspotprace z firmami doradczymi, bankami inwestycyjnymi i in-
westorami. Odpowiadat za dziatania majgce na celu promocije
polskich rynkdw finansowych i kapitatowych wsrdd inwestoréw
miedzynarodowych. Nadzorowat od strony witascicielskiej grupe
spotek i instytucije finansowe, w ktérych Skarb Panstwa posia-
da istotne udziaty. Koordynowat tworzenie i realizacje polityki
dywidendowej Skarbu Panstwa. W latach 2010-2012 w Wood
& Co, niezaleznym banku inwestycyjnym specjalizujgcym sie
w realizacji transakcji w regionie Europy Srodkovvo—Wschodniej,
Pawet Tamborski petnit funkcje Szefa Bankowosci Inwestycyj-
nej. Poprzednio, poczawszy od roku 1994 — w UniCredit Group
(w tym czasie CAIB, czes¢ Creditanstalt Bankverein AG). Wcze-
Sniej w Banku Staropolskim SA, gdzie rozpoczat kariere zwigza-
ng z rynkiem kapitatowym jako makler papieréw wartosciowych
i wspdtorganizator jednego z pierwszych biur maklerskich, na-
stepnie Biuro Maklerskie Wielkopolskiego Banku Kredytowego
S.A. (obecnie BZ WBK SA). W UniCredit CAIB zarzadzat zespo-
tem bankowosci inwestycyjnej w Warszawie (Szef Bankowosci
Inwestycyjnej i cztonek zarzadu UniCredit CAIB Poland). Od roku
2008 byt wspdtodpowiedzialny za prowadzenie londyriskiego
zespotu rynkow kapitatowych Europy Srodkowo—Wschodniej
(ECM CEE). W trakcie swojej kariery w Grupie UniCredit Pawet
Tamborski byt odpowiedzialny za doradztwo dla wielu polskich
i miedzynarodowych przedsiebiorstw, przedsigbiorcow i inwe-
storow przy przygotowaniu i realizacji roznorodnych transakcji
na publicznym i niepublicznym rynku kapitatowym. Obejmowaty
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one pozyskiwanie kapitatu poprzez emisje akgji, obligaciji, obli-
gacji zamiennych, transakcje w zakresie fuzji i przejec, a takze
transakcje prywatyzacyjne. Od 29 lipca 2014 r. Pawet Tambor-
ski zasiada w Radzie Nadzorczej Krajowego Depozytu Papie-
row Wartosciowych jako jej przewodniczacy.

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu, LUG

Od poczatku swojej kariery zawodowej jest zwigzany z firma
LUG. W listopadzie 1989 roku zatozyt spotke cywilng LUG, kto-
rej zostat wspdlnikiem. W roku 2001 nastgpito przeksztatcenie
spotki cywilnej w spdtke z ograniczong odpowiedzialnoscia.
W latach 2002-2007 petnit funkcje Prezesa Zarzadu LUG Sp.
z 0.0. Po zmianie formy prawnej na spotke akcyjng we wrzesniu
2007 roku, Ryszard Wtorkowski zostat Prezesem Zarzadu LUG
S.A. Obecnie jest takze Prezesem LUG Light Factory Sp. z 0.0.
Ryszard Wtorkowski aktywnie wspiera liczne organizacije inte-
grujace srodowisko biznesu, nauki i rynku kapitatowego. W la-
tach 2007 — 2009 pemit funkcje Czlonka Zarzadu Organizacji
Pracodawcow Ziemi Lubuskiej. Od 12 wrzesnia 2008 roku jest
cztonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych.
Natomiast 9 maja 2011 roku Ryszard Wtorkowski otrzymat
nominacje na Kanclerza Lozy Lubuskiej Business Centre Club
i pemni ta funkcje bedac jednoczesnie Wiceprezesem Zarzadu
BCC. Ponadto Ryszard Wtorkowski jest czionkiem takich or-
ganizacji jak Lubuska Izba Budowalana, Wielkopolska Izba Bu-
dowlana, Zwigzek Producentéw Sprzetu Oswietleniowego Pol-
-lighting, Zachodnia Izba Przemystowo — Handlowa. W styczniu
2012 roku Ryszard Wtorkowski zostat wybrany Menadzerem
Roku 2011 w plebiscycie Gazety Lubuskiej, natomiast w marcu
2012 roku zostat Cztonkiem Zarzadu Stowarzyszenia Aglome-
racja Zielonogdrska. Ryszard Wtorkowski z wyksztatcenia jest
elektronikiem. Kwalifikacje zawodowe podnosit na wielu kur-
sach i szkoleniach z zakresu zarzadzania, logistyki, finansow
budzetu oraz wyceny wartosci przedsiebiorstw. Odbyt takze
szkolenia z negocjacji i public relations.
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™

Ministerstwo Skarbu Panstwa jest organem administracji
publicznej. Zajmuje sie sprawami dotyczacymi gospoda-
rowania mieniem Skarbu Panstwa — prywatyzacjg spotek
z udziatem Skarbu Panstwa, komunalizacjg mienia Skarbu
Panistwa oraz nadzorem wtascicielskim. Szczegdlny nacisk
pofozony jest przy tym na wzrost efektywnosci dziatania,
skutecznosci zarzadzania i podnoszenie wartosci spotek,
jak réwniez na nadzorowanie przygotowania poszczegol-
nych podmiotéw do procesu przeksztatcen i prywatyzacii.
Nadzorujac kluczowe dla rozwoju polskiej gospodarki i bez-
pieczenstwa energetycznego kraju spdtki z udziatem Skar-
bu Panstwa, MSP kontynuuje transformacje gospodarcza,
zwieksza konkurencyjnosc i wzmacnia polski rynek kapita-
towy. Funkcje Ministra Skarbu Parnistwa petni Witodzimierz
Karpinski.

Ministerstwo
Skarbu
Panstwa

www.msp.gov.pl

Akcjonaria i
Obywatelski

Partner Instytucjonalny

GIELDA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH
W WARSZAWIE

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie jest jedng
z najszybciej rozwijajacych sie gietd wsrod europejskich ryn-
kow regulowanych, rynkéw alternatywnych regulowanych
przez gietdy oraz najwieksza krajowa gietdg instrumentow
finansowych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Oferuje in-
westorom szerokg game produktow i ustug. Prowadzi rynek
regulowany dla akcji oraz instrumentéw pochodnych, a tak-
ze alternatywny rynek akcji NewConnect dla spdtek wzro-
stowych. GPW rozwija takze Catalyst — rynek przeznaczony
dla Emitentow obligaciji korporacyjnych i komunalnych.
Warszawska gietda to jedna z najlepiej rozpoznawalnych
na swiecie polskich instytucji finansowych. Systematycznie
realizuje strategie rozwoju majgcg na celu wzmocnienie
atrakcyjnosci i konkurencyjnosci polskiego rynku oraz uczy-
nienie z Warszawy centrum finansowego regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Od 9 listopada 2010 r. warszawska gietda jest spotkg pu-
bliczng notowang na wtasnym parkiecie.

www.gpw.pl

Akcjonariat Obywatelski to program obejmujacy dziatania edukacyjne skierowane do inwestoréw indywidualnych oraz pro-
jekty do spotek w zakresie prowadzenia relacji inwestorskich. Program prowadzony jest od 4 lat przy udziale instytuciji i orga-
nizacji rynku kapitatowego, domoéw maklerskich oraz spétek gietdowych.

W ramach dziatari prowadzonych do emitentdw gietdowych przygotowana zostata w tym roku publikacja ,,Poznaj swoich inwesto-
row. Organizacja Dnia Inwestora Indywidualnego” oraz opracowany zostat zbidr najlepszych praktyk IR opublikowany w poradniku
»Rekomendowane praktyki komunikacji spotek notowanych z inwestorami indywidualnymi”. Przeprowadzone zostaty takze pierw-
sze w Polsce, na tak szeroka skale, badania relacji inwestorskich z inwestorami indywidualnymi w spétkach gietdowych.

W edycji programu 2014/2015 przeprowadzone zostang bezptatne wyktady dla kadry zarzadzajgcej oraz osob zajmujacych
sie IR w spdtkach gietdowych na temat prowadzenia nowoczesnych relacji inwestorskich. Kontynuowane bedg badania w za-
kresie IR. Tym razem dotyczy¢ beda oczekiwanr inwestorow indywidualnych wobec spotek w zakresie praktyk, standardow,
narzedzi oraz czestotliwosci dziatani IR. Rozbudowana zostanie takze dedykowana spotkom zaktadka na stronie Akcjona-
riatObywatelski.pl — najwazniejsze informacije z zakresu IR, wersje elektroniczne publikacji wydanych w ramach Akcjonariatu
Obywatelskiego, badania IR, kalendarium wydarzen, materiaty audiowizualne, artykuty i inne.

www.AkcjonariatObywatelski.pl

WwWw.seg.org.pl
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C

PGNiG

Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA (PGNIG
SA) jest spdtkg gietdowg obecng w indeksie najwiekszych
polskich firm (WIG 20), zajmujaca sie poszukiwaniami i wy-
dobyciem gazu ziemnego oraz ropy naftowej, a takze, po-
przez kluczowe spdtki, importem, magazynowaniem, sprze-
dazg i dystrybucja paliw gazowych i ptynnych.

Od 2012 roku PGNIG SA za posrednictwem spotki zaleznej
PGNIG TERMIKA SA prowadzi rowniez dziatalnos¢ zwigza-
ng z produkcja ciepta i energii elektrycznej.

Od 1 sierpnia 2014 r. rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjna
spotka PGNIG Obrot Detaliczny sp. z 0.0., ktorej wydziele-
nie ze struktury PGNIG SA podyktowane byto uwarunkowa-
niami prawnymi oraz przygotowaniami do zblizajgcego sie
petnego uwolnienia rynku gazu w Polsce. Od tej pory, ob-
stuga handlowa klienta detalicznego w zakresie sprzedazy
gazu ziemnego i energii elektrycznej zostata przeniesiona do
PGNIG Obrdt Detaliczny.

PGNIG SA posiada akcje/udziaty w 30 spotkach, w tym
w podmiotach Swiadczgcych specjalistyczne ustugi geofi-
zyczne i wiertniczo — serwisowe, cenione na rynkach mie-
dzynarodowych.

Ponadto PGNIG SA posiada oddzialy i przedstawicielstwa
w Rosji, Belgii, Pakistanie, na Biatorusi i na Ukrainie. PGNIG
SA jest rowniez wiascicielem spotki PGNIG Upstream Inter-
national AS, ktéra zajmuje sie poszukiwaniem i eksploatacjg
zt6z na Norweskim Szelfie Kontynentalnym i Morzu Norwe-
skim, spdtki POGC - Libya BV, poszukujgcej ztdz weglowo-
doréw w basenie Murzug na terenie Libii, PGNIG Sales&Tra-
ding GmbH w Monachium zajmujacej sie handlem gazem
oraz PGNIG Finance AB w Sztokholmie, ktérg wykorzystano
do emisji euroobligacji na rynku europejskim.

www.pgnig.pl

K SEG

od 1993 roku

M
ORLEN

PKN ORLEN to lider branzy energetyczno-paliwowej w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej, zarzadzajacy najwieksza siecia
stacji paliw w regionie. Jest takze liderem produkcji petro-
chemikaliow i jednoczesnie konsekwentnie rozwija segment
wydobycia i wytwarzania energii elektryczne;.

Sztandarowym projektem z zakresu energetyki jest budowa
elektrocieptowni parowo-gazowej we Wioctawku, ktora be-
dzie produkowata energie i ciepto juz w 2015 roku.

W obszarze wydobycia, ORLEN aktywnie angazuje sie
w poszukiwania zt6éz gazu i ropy z tupkoéw w Polsce, a po-
przez swoje kanadyjskie spotki TriOil Resources Ltd. oraz
Birchill Exploration LP, prowadzi wydobycie weglowodo-
row ze ztdz niekonwencjonalnych w Kanadzie.

www.orlen.pl
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Partner Merytoryczny

kPG

cutting through complexity.

KPMG w Polsce

KPMG w Polsce od ponad 20 lat swiadczy profesjonalne
ustugi z zakresu audytu, doradztwa podatkowego, ksie-
gowego, rachunkowego oraz doradztwa biznesowego,
a stowarzyszona z KPMG w Polsce kancelaria prawnicza
D.Dobkowski sp.k. oferuje kompleksowe ustugi prawne.
KPMG byto jedng z pierwszych firm audytorsko-dorad-
czych o miedzynarodowym zasiegu obecnych na polskim
rynku. Obecnie w KPMG w Polsce pracuje ponad 1200
0soOb w 7 biurach zlokalizowanych w Warszawie, Krakowie,
Poznaniu, Wroctawiu, Gdansku, Katowicach i £odzi.

KPMG w Polsce obstuguje Klientow ze wszystkich sekto-
réw gospodarki, poczawszy od nieruchomosci, sprzedazy
detalicznej i produkciji débr konsumpcyjnych, az po sektor
farmaceutyczny, telekomunikacyjny i bankowo finansowy.
Nasi Klienci to polskie oraz miedzynarodowe firmy i instytu-
cje, ktdre zwracaja sie do nas po wsparcie ze wzgledu na
wysoki standard swiadczonych ustug, specjalizacje bran-
zowe i szeroka wiedze na temat rynkow lokalnych, regio-
nalnych i globalnych zgromadzong przez ponad 155 000
pracownikow w 155 krajach.

W 2014 roku firma KPMG zostata ponownie uznana za
najlepsza firme audytorska w Polsce oraz najlepszg firma
audytorskg spotek gietdowych (wg Rankingu Audytorow
»Rzeczpospolite]” i Gazety Gietdy ,Parkiet” z dn. 31 mar-
ca 2014 r.) i wciaz pozostaje w czotéwce najlepszych firm
i doradcow podatkowych (wg VIII Rankingu Firm i Dorad-
cow Podatkowych Dziennika Gazety Prawnej z 11 marca
2014 r.).

www.kpmg.com

Partner

Grue,a
aQZoTY

Grupa Azoty — jedna z kluczowych europejskich grup bran-
zy chemicznej, obecna w sektorze tworzyw konstrukcyj-
nych, nawozdéw azotowych i wielosktadnikowych, a takze
alkoholi OXO i plastyfikatoréw. Zajmuje obecnie pigte miej-
sce w gronie zintegrowanych europejskich producentéw
poliamidow (PAB) i jest jedynym polskim producentem po-
lioksymetylenu (POM) oraz nalezy do czotowki producentow
nawozéw mineralnych. Grupa Azoty zgromadzita komple-
mentarne spotki o roznych tradycjach i specjalizacjach, aby
wykorzystac ich potencjat do realizacji wspdlnej strategii.
W ten sposob powstat najwiekszy w Polsce i jeden z naj-
wiekszych w Europie koncern chemiczny. Dzieki przemysla-
nej architekturze Grupa moze proponowac swoim klientom
zdywersyfikowany portfel produktow — od nawozéw mine-
ralnych i tworzyw konstrukcyjnych przez alkohole OXO i pla-
styfikatory po pigmenty. Wtasne zaplecza m.in. badawcze,
projektowe i serwisowe umozliwiajga Grupie prowadzenie
takze dziatalnosci ustugowej. W swoich dziataniach strate-
gicznych Grupa Azoty stawia na rozwdj, innowacyjnosc oraz
dbatos¢ o srodowisko naturalne. Grupa Azoty jest notowana
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od 30
czerwca 2008 r. Od 19 listopada 2009 r. jest nieprzerwanie
notowana w Respect Index, indeksie spodtek przestrzegaja-
cych zasad odpowiedzialnego biznesu.

www. grupaazoty.com

WwWw.seg.org.pl
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Instytut Rynku Kapitatowego

WSE Research S.A.
Grupa Kapitatowa GPW

Instytut Rynku Kapitatowego — WSE Research S.A.

Instytut wspdttworzy standardy, propaguje zmiany oraz
wspiera rozwoj rynku kapitatowego.

Instytut we wspotpracy z podmiotami rynku kapitatowego
chce wptywaé na jakos¢ oraz metody edukaciji oraz wyzna-
czac najwyzsze standardy zawodowe dla osob funkcjonuja-
cych na rynku kapitatowym. Wyedukowani pracownicy, sta-
le podnoszacy swoje kwalifikacje, wzrost konkurencyjnosci i
bezpieczenstwa funkcjonowania instytucji finansowych lezg
u podstaw koncepciji edukaciji uczestnikdw oraz interesariu-
szy rynku finansowego.

Jestesmy nastawieni na budowanie dtugoterminowych rela-
cji partnerskich z ekspertami, dostawcami oraz z klientami.
Naszym celem jest przekraczanie oczekiwan uczestnikow
programow edukacyjnych realizowanych przez Instytut Ryn-
ku Kapitatowego.

Instytut jest tez witascicielem marki GPW Media — serwisu
informacyjnego przeznaczonego dla spotek notowanych na
warszawskim parkiecie, ktére chca prowadzi¢ aktywng ko-
munikacje z inwestorami, analitykami oraz mediami.

www.gpwirk.pl
www.gpwmedia.pl

K SEG

od 1993 roku

Partner Biegu

Grupa PZU to najwigksza instytucja finansowa w Polsce
i jedna z najwiekszych w naszej czesci Europy. Jest to pol-
ska firma obecna réwniez na Litwie, totwie, w Estonii oraz
na Ukrainie. Grupa oferuje szeroki zakres ustug ubezpiecze-
niowych. Co drugi ubezpieczajacy sie Polak wybiera PZU.
Zarzadza rowniez funduszami emerytalnymi, funduszami
inwestycyjnymi i programami oszczednosciowymi. Obecnie
Grupa PZU zabezpiecza przysztos¢ finansowg 12 milionow
Polakéw. Firma spetnia najwyzsze standardy odpowiedzial-
nego i zrGwnowazonego zarzgdzania, co potwierdza obec-
nos¢ PZU w skiadzie Indeksu RESPECT — indeksu spotek
odpowiedzialnych spotecznie na Warszawskiej Gietdzie
Papierow Wartosciowych. Prowadzone na szeroka skale
dziatania w czterech obszarach: bezpieczenstwo, edukacia,
zdrowie i kultura sg wyrazem dbatosci firmy o jej interesa-
riuszy. Za dziatania spotecznie zaangazowane Grupa PZU
zdobyta gtdéwna nagrode w najnowszej edycji konkursu ,,Li-
derzy Filantropii” w kategorii firm, ktdre przekazaty najwiecej
pieniedzy na cele spoteczne.

www.pzu.pl
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UHICO. . ©

Unicomp-WZA - to zespdt ludzi, ktéry od 1991 roku funk-
cjonuje jak dobrze skonstruowany i niezawodnie dziatajgcy
mechanizm. Zardwno w dawnej, jak i obecnej strukturze
specjalizujemy sie w organizaciji, obstudze merytorycznej
i technicznej przedsiewzie¢, ktore dla swojej realizacji wy-
magaja uzycia niezawodnych, nowoczesnych i zaawanso-
wanych technologicznie platform sprzetowych, umozliwiajg-
cych realizacje dowolnego rodzaju gtosowania lub zbadania
preferencji, opinii i wiedzy zgromadzonych uczestnikow.
Jako zespdt, bylismy prekursorami we wprowadzeniu na ry-
nek krajowy rozwigzan informatycznych i sprzetowych dedy-
kowanych do profesjonalnej obstugi szczegdlnego rodzaju
gtosowan. Nasze wieloletnie doswiadczenie zostato zbudowa-
ne dzieki spetnianiu ztozonych i nierzadko skomplikowanych
zadan postawionych nam przez naszych Klientow, w trakcie
realizacji gtosowan, zwigzanych z obstugg walnych zgroma-
dzen akcjonariuszy i wspdlnikow spdtek prawa handlowego.
Uczestniczylismy jako organizator gtosowan i dostawca ustug
z tym tematem zwigzanych w najwiekszych w kraju walnych
zgromadzeniach, najwiekszych podmiotow gospodarczych —
miedzynarodowych instytucji finansowych, stoczni, hut, bro-
wardw, elektrowni i wielu, wielu innych, znaczacych firm, prak-
tycznie z kazdej gatezi gospodarki. Wiekszos¢ z nich to nasi
stali Klienci, co najlepiej Swiadczy o naszym profesjonalizmie
i niezmiennosci wysokiego standardu dostarczanych ustug.
Roéwnolegle z dziatalnos$cia w temacie organizacji glfosowan
niosgcych za sobg skutek prawny (walne zgromadzenia), wdra-
zamy, rozwijamy i doskonalimy platformy zwigzane z realizacja
gtosowan majgcych na celu zebranie informagji, opinii, odczuc
badz nawigzaniu interakcji z zebranymi uczestnikami danego
wydarzenia. Dysponujac jednym z najwiekszych w kraju, wia-
snym zapleczem sprzetowym do realizacji tego typu przedsie-
wzie¢ — ponad 2.000 wiasnych bezprzewodowych terminali do
glosowania, kilkaset tabletéw réwniez do takich zastosowan,
najwigksza sie¢ przewodowych czytnikdw kart.

www.unicomp-wza.pl

Patron

% Lu GG)

LUG jest jednym z wiodgcych europejskich producentow
profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych. Oferuje swoim
klientom nowoczesne i energooszczedne oprawy oswietlenio-
we do zastosowar! komercyjnych, oparte na technologii LED,
prowadzac dziatania zgodnie z regutami systemu zarzadzania
jakoscig 1ISO9001.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. realizuje strategie zrownowazo-
nego wzrostu na wybranych rynkach swiata. W sktad grupy
wchodzg wyspecjalizowane spotki zalezne prowadzace dzia-
talnos¢ w Polsce, Niemczech, Brazylii, Wielkiej Brytanii a takze
na Ukrainie. Ponadto LUG posiada biura handlowe we Franciji,
Zjednoczonych Emiratach Arabskich oraz na Litwie.

Duzy nacisk w ostatnich latach potozono na rozwdj nowocze-
snych technologii. Realizacjg tej strategii byla budowa przez
spdtke zalezng LUG Light Factory nowej hali produkcyjnej oraz
wyposazenie jej w technologicznie zaawansowang linie pro-
dukeyjna komponentéw oswietlenia LED. Podjeto tez decyzje
0 budowie bazy laboratoryjno-rozwojowej z zespotem hal do
produkcji elektroniki. Prace projektowe rozpoczeto w czerwcu
2014 roku, zakonczenie inwestycji planowane jest na 2015 rok.
W pierwszym etapie inwestycji zaplanowano budowe czesci
produkeyjnej i magazynowej. W kolejnym etapie powstanie za-
plecze administracyjne. Nowy obiekt usytuowany bedzie w Lu-
buskim Parku Przemystowo Technologicznym w Nowym Kisieli-
nie. Wartos¢ inwestycji wynosi ok. 5 min zt netto.

LUG S.A. zostat wyrdzniony wieloma nagrodami za wysoka
jakos¢ komunikaciji z inwestorami. Serwis relacji inwestorskich
LUG S.A. trafit w 2014 roku po raz piaty z rzedu do finatowej
trojki. Tytut najlepszej strony otrzymat w 2014 roku po raz dru-
gi z rzedu oraz trzeci raz w historii konkursu (nagrody w 2009
i 2013 roku). Raport roczny LUG zostat uznany za Najlepszy
Raport Roczny 2012 w kategorii spétek z rynku NewConnect.

www.lug.com.pl/Relacje_inwestorskie
www.lug.com.pl
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magellan

Grupa Magellan dostarcza zindywidualizowane ustugi fi-
nansowe, ktore umozliwiajg optymalne i efektywne zarza-
dzanie finansami przez podmioty dziatajgce na rynku me-
dycznym.

Spdtka dziata od 1998 roku i jest jedna z najdtuzej dziatajg-
cych instytuciji tego typu. Magellan S.A. aktywnie wspdtpra-
cuje z ponad 500 podmiotami dziatajgcymi na rynku me-
dycznym. Klientami Spotki sg szpitale, firmy farmaceutyczne
i dostarczajgce sprzet medyczny oraz firmy Swiadczace
ustugi outsourcingu do szpitali i dostarczajgce media. Ma-
gellan S.A. prowadzi rowniez dziatalnos¢ na terenie Czech
i Stowacji poprzez spétki zalezne — Magellan Ceska republi-
ka s.r.0.z siedzibg w Pradze i Magellan Slovakia s.r.o0. z sie-
dzibg w Bratystawie. W czerwcu 2010 roku zatozona zostata
spotka zalezna MEDFinance S.A., ktéra zajmuje sie finan-
sowaniem inwestycji w sektorze Stuzby Zdrowia w Polsce.

Magellan S.A. jest notowany na GPW od 1 pazdziernika
2007 roku.

www.magellan.pl

K SEG

od 1993 roku

&% MARSH

Marsh jest swiatowym liderem w dziedzinie zarzgdzania ry-
zykiem i ubezpieczen majgtkowych. Firma nalezy do grupy
Marsh & Mclennan Companies, oferujacej specjalistyczne
ustugi oraz doradztwo obejmujgce m.in.: zarzadzanie ry-
zykiem i ubezpieczeniami, reasekuracje, zarzadzanie kapi-
tatem ludzkim. Dzieki miedzynarodowemu doswiadczeniu
oraz doskonatej znajomosci rynku lokalnego Marsh tworzy
rozwigzania dopasowane do indywidualnych potrzeb swo-
ich Klientow.

Dlaczego Marsh?

e Pozyskane zaufanie i bardzo dobra znajomosc¢ rynku, pro-
duktéw ubezpieczeniowych oraz poszczegdinych branz,
co potwierdza ponad 140 lat globalnego doswiadczenia
oraz ponad 20-letnia dziatalnos¢ na polskim rynku.

e Unikalne doswiadczenie — do grona Klientow Marsh nalezg
firmy dziatajace w réznych sektorach gospodarki, przed-
siebiorstwa sredniej i duzej wielkosci, podmioty publiczne,
stowarzyszenia, organizacje Swiadczgce ustugi specjali-
styczne oraz osoby prywatne.

e Szeroki wachlarz dodatkowych ustug brokerskich i facho-
we doradztwo w zakresie zarzadzania ryzykiem.

www.marsh.pl
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Pelion A

HEALTHCARE GROUP

Pelion S.A. na rynku istnigje od 24 lat. Poczatkowo firma
funkcjonowata jako lokalny, hurtowy dystrybutor farmaceu-
tykdw. W 1998 r. zadebiutowata na Gietdzie Papierow War-
tosciowych w Warszawie. Uzyskane z emisji srodki pozwolity
na intensywny rozwoj i konsolidacje hurtowego rynku lekéw.
Dzi$ Pelion Healthcare Group to jedna z najwiekszych grup
kapitatowych dziatajgcych na rynku ochrony zdrowia w Pol-
sce i na Litwie. Ustugi swiadczone przez firme obejmuja
wszystkie segmenty rynku (hurtowy, detaliczny i szpitalny)
i s skierowane do: pacjentow, aptek, szpitali oraz produ-
centéw. Pelion S.A., jako spodtka holdingowa, petni nadzor
wiascicielski nad wszystkimi obszarami dziatalnosci firmy,
realizowanymi odpowiednio przez PGF S.A. i Pharmapoint
Sp. z 0.0. (sprzedaz hurtowa), PGF Urtica Sp. z 0.0. (zaopa-
trzenie szpitali), CEPD N.V. (sprzedaz detaliczna) i Pharma-
link Sp. z 0.0. (ustugi dla producentow).

Pelion Healthcare Group zatrudnia okoto 7 tys. pracowni-
kéw oraz osigga ponad 7 mid zt przychodow ze sprzedazy
rocznie.

Celem firmy jest budowa silnej pozycji na europejskim rynku
ochrony zdrowia Scisle zwigzanym z farmaceutykami oraz

trwatej wartosci na rynku kapitatowym.

www.pelion.eu

STANDARD & POOR’S
RATINGS SERVICES

McGRAW HILL FINANCIAL

Standard & Poor’s Ratings Services jest czescig McGraw Hill Finan-
cial (NYSE: MHFI) i jest swiatowym liderem w dostarczaniu niezaleznych
analiz ryzyka kredytowego i rynkowych punktow odniesienia, publikujac
ponad milion ratingéw kredytowych dla podmiotow z sektora instytudcii
rzadowych i samorzadowych, korporacyjnego oraz finansowego.

Standard & Poor’s zatrudnia ponad 1400 analitykéw w 23 krajach,
szczycac sie ponad 150 letnim doswiadczeniem w ocenie ryzyka kredy-
towego, oferujac unikatowg kombinacje globalnego zasiegu, pokrycia i
doswiadczenia z lokalng ekspertyza. Analizy i opinie S&P dotyczace re-
latywnego ryzyka kredytowego dostarczajg uczestnikom rynkdw finan-
sowych informaciji i niezaleznych punktdw odniesienia, wspierajac rozwoj
transparentnych i ptynnych globalnych rynkéw finansowania dtuznego.

www.standardandpoors.com
www.spratings.pl

McGraw Hill Financial jest dostawca wiedzy i informaciji finansowych
dla uczestnikow globalnych rynkow kapitatowych i towarowych. Oferuje
niezalezne opinie, punkty odniesienia, ratingi kredytowe, rozwiazania do
zarzadzania ryzykiem kredytowym i portfelowym oraz produkty anali-
tyczne. W skiad grupy McGraw Hill Financial wechodza marki, ktére na
trwate wpisaly sie w $wiadomos¢ uczestnikow rynkow finansowych:
Standard & Poor’s Ratings Services, S&P Capital IQ, S&P Dow Jones
Indices, Platts, CRISIL, J.D. Power i McGraw Hill Construction. McGraw
Hill Financial zatrudnia okoto 17 tys. pracownikdéw w 27 krajach Swiata.

www.mhfi.com

WwWw.seg.org.pl
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TerStep Polska

///Illlh.

Nalezymy do miedzynarodowej sieci firm doradczych o za-
siegu globalnym. Realizujemy projekty w ponad 20 jezykach,
a nasi eksperci sg obecni w ponad 40 krajach, na wszyst-
kich kontynentach. Nasza wiedza, to tysigce zrealizowanych
projektow dla firm wszystkich branz, z pierwszych stron
gazet, czesto notowanych na Swiatowych gietdach, ktdre
poprzez zarzgdzanie zmiang, chcg w przysztosci podniesé
swoja efektywnosc¢ zadaniowa i kosztowa.

Oferujemy ustugi z zakresu zarzgdzania projektami dopaso-
wane do strategii naszych klientow. Stawiamy na rozwigza-
nia, ktore inspirujg pracownikdw w osigganiu wyznaczonych
celéw biznesowych, z zachowaniem dyscypliny budzetowe;j
i przyjetego harmonogramu.

Doradzamy przy tzw. ,Megaprojektach”, czyli inwestycjach
o kluczowym znaczeniu w strategii rozwoju i bezpieczen-
stwa narodowych gospodarek. Pomagamy uwzglednic¢
ryzyka, niepewnosc¢, zmiennosc¢ oraz alternatywne scena-
riusze, tak aby moc sktada¢ wiarygodne obietnice, co do
terminu i budzetu realizacji projektu.

Eksperci TenStep Polska, to zespdt doswiadczonych mene-
dzerow, inzynierdw i psychologow, ktorzy patrzg na zagadnienia
zarzadzania pragmatycznie i z gtebokim zrozumieniem proce-
sOw psychologicznych i spotecznych. Nasze doswiadczenie to
wiedza zgromadzona podczas tysiecy realizowanych projektow.
Wiecej o tym jak pracujemy mozna znalez¢ na naszej stronie
internetowej tenstep.pl, lub z naszych cyklicznych webina-
row poswieconych nadzorowaniu projektow pmpodcast.pl.
Dla pasjonatéw zarzadzania, udostepniamy informacje na
naszym blogu pmblog.pl

W Polsce pracowalismy miedzy innymi dla: KGHM Polska
Miedz SA, GAZ-SYSTEM SA, Ministerstwa Skarbu Panstwa,
Alstom Power SA, Inter Cars SA, BUMAR, PGE GIEK SA,
Nowa Era, Dialog.

pmblog.pl - troche inaczej o zarzadzaniu
pmpodcast.pl - seria webinariéw dia osdb nadzorujacych projekty
barbacena.eu - wsparcie przy harmonogramach w megaprojektach
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Kancelaria Wardynski i Wspdlnicy jest jedng z najwiek-
szych niezaleznych polskich firm prawniczych. Biura kance-
larii znajduja sie w Warszawie, Poznaniu, Wroctawiu, Krako-
wie oraz Brukseli.

Specijalizujemy sie m.in. w nastepujacych dziedzinach: arbi-
traz, bankowos¢ i finansowanie projektow, fuzje i przejecia,
nieruchomosci, obstuga korporacyjna firm, podatki i spory
podatkowe, prawo konkurencji, prawo Unii Europejskiej,
prawo farmaceutyczne, prawo morskie, prawo ochrony Sro-
dowiska, prawo pracy, projekty infrastrukturalne oraz PPP,
rozwigzywanie sporow, doradztwo dla sektora energetycz-
nego, rynki kapitatowe, technologie, media i telekomunika-
cja, ubezpieczenia, upadtosci i postepowania naprawcze,
wiasnosc intelektualna i zamowienia publiczne.

Kancelaria jest wtascicielem portalu Co do zasady przezna-
czonego dla przedsiebiorcow i prawnikéw. Piszemy prosto
o skomplikowanych zagadnieniach prawnych mogacych
mieC przeftozenie na dziatalnos¢ gospodarcza. Portal Co do
zasady powstat z potgczenia Portalu Procesowego i Portalu
Transakcyjnego.

Publikacje autorstwa prawnikow kancelarii sg tez prezen-
towane w aplikacji Wardynski+, pierwszej polskojezycznej
aplikacji o tematyce prawnej na iPada i Androida. Aplikacje
mozna pobrac¢ nieodptatnie w App Store i Google Play.

www.wardynski.com.pl
www.codozasady.pl
Wardynski+
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