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Panel dyskusyjny: Nowoczesne zarzadzanie tworzeniem i dystrybucja
informacji dla inwestorow

1.

Poza raportami ESPI i EBI do inwestorow docierajq tez depesze PAP. Niektore z
nich to wywiady, relacje z konferencji prasowych. Ale inne to w zasadzie kopie
raportow biezacych. Czy PAP kopiuje tres¢ raportow z automatu, czy jakos wybiera,
o czym tworzy depesze? Wg jakiego klucza to si¢ odbywa? Po co kopiowa¢ tres¢
raportu do depeszy? Czy ona trafia do innych grup, ma wieksza szanse na
przeczytanie przez inwestora?

Co mozna zrobi¢ np. z raportem biezacym, zeby jego tres¢ trafila do inwestoréow?
Jakimi innymi narzedziami dysponuje spotka? Np. rozesta¢ go w newsletterze?
Napisaé na jego temat komunikat prasowy i wysta¢ do mediow? Co Ciech robi w
takich sytuacjach i jak podejmujecie decyzje o tym, ktore informacje, poza raportem
biezacym, powinny by¢é komunikowane jeszcze innymi kanalami?

Mam komunikat prasowy i... trzeba go jeszcze wysta¢ do dziennikarzy. Oczywiscie
moge mie¢ przygotowana samemu baze¢ kontaktowg i uzy¢ zwyklego maila. Ale sg tez
inne narzedzia, ktore usprawniaja ten proces, np. biura prasowe online. Na czym
one polegaja i jakie maja przewagi nad wysylaniem komunikatéw prasowych po
prostu mailem?

To, ze komunikat dotrze do skrzynki dziennikarza, nie znaczy, ze dziennikarz
napisze na jego podstawie artykul, ani Zze w ogole przeczyta komunikat, czy nawet ze
go otworzy. Jak zainteresowac dziennikarza komunikatem? Chwytliwy,
"clickbaitowy" tytul maila? Czy moze trzeba mie¢ wczesniej zbudowane relacje z
danym dziennikarzem? Jak to wyglada z punktu widzenia dziennikarza?

A czas wyslania komunikatu? Czy ma znaczenie?

Zeby komunikat byl uzyteczny dla dziennikarza, to wydaje mi si¢, ze jednak
dziennikarz powinien przyczyni¢ si¢ do jego stworzenia. Co prawda agencje PR
cz¢sto zatrudniaja bylych dziennikarzy, ale moze by¢ tak, ze nie mamy akurat pod
reka pracujacej dla nas agencji. Czy biuro prasowe online moze w tym pomoc? Jak
taki proces wyglada? Jakie informacje spoltka powinna Wam przekaza¢, zebyscie
napisali dobry komunikat prasowy? Jak pracochlonny i czasochlonny jest to proces?

Czy dziennikarze ekonomiczni to gléwny powdd, dla ktéorego Ambra prowadzi swoje
konto na Twitterze, czy moze chodzi o bezposrednie dotarcie do inwestorow? A moze
0 ogole budowanie wizerunku spolki i jej marek? Do kogo kierujecie swdj przekaz
na Twitterze? Jakie to przynosi efekty? Czy to jest kanal jednostronnego
informowania, czy dwustronnych interakcji? No i wreszcie: ile czasu i zasobow to
tak w praktyce wymaga?



10.

11.

Najbardziej widocznym skutkiem depesz agencyjnych na temat spolki jest to, ze
pojawiajq si¢ one w licznych kopiach na réznych portalach internetowych, zwlaszcza
tych, ktore maja wlasne ograniczone zasoby redakcyjne. A co z odbiorcami Waszych
depesz, ktorych nie wida¢ na pierwszy rzut oka? Czy sa tacy i kto to jest? Czy Wasze
depesze docieraja do analitykow biur maklerskich, zarzadzajacych i analitykow
funduszy? Czy oni czytaja te depesze? Jak skloni¢ agencje, Zeby zainteresowala sie
spolka i np. chciala przeprowadzi¢ wywiad z prezesem (poza sytuacjami
oczywistymi, czyli np. bycia spotka z WIG20, ktora wlasnie oglasza plan duzego
przejecia lub nowa strategie)?

Nie kazdy moze latwo zainteresowac agencje lub inne media informacjami o swojej
spolce. Pewnym rozwigzaniem jest w tej sytuacji budowa wlasnych mediow. Jakie
narzedzia komunikacji online mozemy jako spotka wykorzystaé, by dotrzec z
informacjami o nas do inwestorow?

Twitter, ktoremu poswieciliSmy juz troche czasu, to nie jedyne medium
spolecznosciowe. Nawet zaryzykuje twierdzenie, Ze nie jest to najwieksze i
najwazniejsze medium, bo nie méwiliSmy o glownych graczach tego segmentu, czyli
0 Facebooku, Snapchacie i Instagramie. Sg jeszcze media i komunikatory o troche
innych profilach, np. YouTube, Slideshare, LinkedIn, Whatsapp lub Pinterest. Ktore
z nich s3 uzyteczne w prowadzeniu relacji inwestorskich?

MowiliSmy o narzedziach komunikacji online, ktore powstaly ok. 10 lat temu,
niektore z nich sa nawet mlodsze. Ale jest jeszcze takie narzedzie, ktére ma ponad 20
lat i czuje si¢ nadal bardzo dobrze: newsletter. Czy mechanizmu biura prasowego
online nie da si¢ przypadkiem wykorzysta¢ do prowadzenia klasycznego newslettera,
takiego gdzie inwestorzy zapisuja si¢ i otrzymujgq w miare regularnie do swoich
skrzynek mailowych informacje? Da si¢? Warto to zrobi¢? Na co zwraca¢ uwage?

Panel dyskusyjny: Raportowanie niefinansowe

Rola bieglego rewidenta w raportowaniu niefinansowym

1.

Czy oswiadczenia lub sprawozdania na temat informacji niefinansowych podlegaja
badaniu przez bieglego rewidenta? Znowelizowana Ustawa o RachunkowoSci nie
naklada takiego obowiazku, ale oswiadczenie na temat informacji niefinansowych
stanowi cz¢s¢ sprawozdania z dzialalnoSci, ktore przeciez podlega badaniu przez
bieglego.

Czy sytuacja wyglada tak samo, czy inaczej w przypadku, gdy spotka skorzysta z
opcji wykonania odrebnego sprawozdania na temat informacji niefinansowych, czyli
umiesci wszystko poza sprawozdaniem z dzialalnoSci?

Jakich informacji oczekuje biegly, ktory ma potwierdzi¢ prawdziwos$¢ faktu, ze
spotka wywiazala si¢ z obowiazku? Czy biegly posSwiadcza sam fakt, ze takie
oswiadczenie lub sprawozdanie zostalo sporzadzone? Czy sprawdza, ze zawiera ono
wszystkie niezbedne elementy? Czy moze sprawdza, Ze te elementy sa zgodne z
prawdg i stanem faktycznym?



4.

Inaczej mowiac, prze¢wiczmy to na przykladzie. Spotka w sprawozdaniu z
dzialalnoS$ci zamiescila wyodrebnione o$§wiadczenie na temat informacji
niefinansowych. W tresci tego oSwiadczenia spotka napisala ,,Ala ma kota”. Czy
biegly w takiej sytuacji potwierdzi, ze spotka zamieScila stosowne oswiadczenie? Czy
moze sprawdzi, czy zdanie ,,Ala ma kota” wyczerpuje niezbedne elementy
oswiadczenia na temat informacji niefinansowych okreslone w Ustawie o
Rachunkowosci? Czy moze wreszcie biegly bedzie sprawdzal, czy Ala faktycznie jest
wlascicielkg kota?

Jesli biegly ustali, Zze obowiazek zaraportowania informacji niefinansowych nie
zostal przez spolke wykonany lub zostal wykonany niedostatecznie, nieprawidlowo,
to jak zareaguje? Czy w opinii bieglego pojawi si¢ zastrzezenie? Czy biegly moze nie
wyda¢ swojej opinii?

Sprawozdanie finansowe i sprawozdanie z dzialalno$ci dostarcza si¢ zwykle do
bieglego z pewnym wyprzedzeniem, zeby mial czas na zbadanie go i wydanie opinii.
Z jakim wyprzedzeniem trzeba bieglemu dostarczy¢ raport na temat informacji
niefinansowych?

Jesli spotka zdecydowalaby, Ze mimo braku takiego obowiazku, chcialaby poddaé
swdj raport niefinansowy badaniu bieglego, to z jakim kosztem si¢ to wigze?
Przypomne, ze w styczniu podczas konferencji na temat raportowania informacji
niefinansowych 31,7% respondentow powiedzialo, ze by¢ moze poddaliby raport
niefinansowy badaniu bieglego, jesli koszty takiego badania nie bylyby zbyt wielkie.

Panel dyskusyjny: Relacje inwestorskie jako sport ekstremalny

Indywidualna odpowiedzialnos¢ za dzialania RI

1.

2.

Co grozi osobie fizycznej, jesli nie opublikuje w por¢ informacji poufnej?
A jakie sa konsekwencje przedwczesnego opublikowania informacji?
Jakie osoby fizyczne zagrozone s sankcjami?

Jakie sa przeslanki wszczecia postepowania wobec zarzadu?
Czy postepowanie jest wszczynane wobec zarzadu, czy wobec czlonka zarzadu?
Kiedy post¢gpowanie moze by¢ wszczete wobec rady nadzorczej?

Czy postepowanie jest wszczynane wobec rady nadzorczej, czy wobec czlonka rady
nadzorczej?

Czy jesli ktos jest odpowiedzialny na relacje inwestorskie/raportowanie i nie jest w
zarzadzie, to moze spac spokojnie? Jak wyglada sytuacja osoby zatrudnionej na
umowe o prace?



9.

A jaka jest sytuacja osoby pracujacej na umowe zlecenia, czy o dzielo?

10. Czym ryzykuje osoba pracujaca na zasadzie samozatrudnienia?

11. Jaka jest odpowiedzialno$¢ w przypadku outsourcingu?

Wyzwania przy raportowaniu finansowym

1.

9.

Kiedy informacja finansowa zawierana zwyczajowo w raporcie okresowym staje si¢
informacja poufng? Jakie przestanki o tym decyduja?

W ktorym momencie w takiej sytuacji spotka powinna przekazaé taka informacje do
wiadomosci publicznej? Jak okreslic moment, w ktérym nalezy juz przestaé raport
poufny z taka informacja poufng?

Jak dziala¢ w sytuacji gdy sprawa dotyczy raportu rocznego i ewentualnych decyzji
audytora — w ktérym momencie decyzje audytora dotyczace istotnych kwestii
finansowych spolki wymagaja zaraportowania w trybie informacji poufnej?

Jak zarzadza¢ informacjg finansowa w tzw. miedzyczasie? W ramach ,,ewolucji
cenotworczosci” informacji finansowej w czasie?

Jakie ryzyka zwiazane sg z sytuacja, w ktorej spotka nie uwzgledni cenotwdrczos$ci
danej informacji poufnej?

Ostatnio mieliSmy do czynienia z glosnym przypadkiem sankcji na PKN Orlen w
zwiazKku z terminem ujawnienia odpisow aktualizujacych (opis ponizej). Jak emitent
powinien si¢ zachowaé¢ w podobnej sytuacji?

Jak moglaby wyglada¢ sankcja dla PKN Orlen w dzisiejszej MAR-owskiej
rzeczywistosci?

Jak zatem przygotowa¢ spotke do raportowania cenotworczych danych
finansowych?

Kara KNF dla PKN Orlen — opis przypadku

Panel dyskusyjny: Rynek rok po MAR: perspektywa emitentow

1.

Czy do percepcji zarzadow przebily si¢ juz nowe zagrozenia zwiazane z MAR?

Co mozna zrobi¢, aby t¢ sytuacj¢ zmienic, aby uswiadomic zarzadom, ze ich
bezpieczenstwo finansowe zalezy od sprawnosci spotki w zakresie gieldowego
compliance?

Jak efektywnie monitorowac¢ liste oséb blisko zwiazanych?



4. Jakie procedury spotka powinna mie¢ w zakresie raportowania transakcji
menedzerow i oséb blisko zwigzanych?

5. W jaki sposob nalezy raportowac bez katalogu?
6. Jak zmiesci¢ nowe zadania w starym zakresie obowiazkow? Czy w realiach MAR da

sie robi¢ gieldowy compliance na ulamek etatu?

7. Co zrobié¢, aby podnies¢ znaczenie IR/raportowania w spotce?

Panel dyskusyjny: Rynek rok po MAR: perspektywa nadzorcow

1. Zalozenia MAR a rzeczywisto$¢ — czy pod nowymi regulacjami raportow jest mniej,
a za to sg lepsze?

2. Jak si¢ zmienia wysokos$¢ i liczba kar?

3. Jakie informacje poufne sgq najczeSciej przedmiotem opéznienia?
4. Czy obowiazki wynikajace z art. 19 MAR realizowane sa w sposéb prawidlowy?

5. Jakie sg rozbiezno$ci pomiedzy nadzorami w poszczegolnych panstwach odno$nie
interpretacji MAR?

6. Jakie wyzwania nadzorcze wiaza si¢ z MAR?



