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Projekty sq narzedziem rozwoju
Projekty w jezyku polskim majg lepszg nazwe: ,przedsiewziecia”. Kazda firma lub
instytucja je realizuje. Sg to: ekspansja do innych krajow, wprowadzanie nowych
produktdow, inwestycje w majgtek trwaty, itd. Szacuje sie, ze okoto jedna trzecia PKB
w krajach rozwinietych jest tworzona przez projekty!. W krajach rozwijajgcych sie
odsetek ten bedzie raczej wiekszy, gdyz tam wiecej obszaréw podlega procesowi
udoskonalania i rozwoju.

.. hie zawsze umiemy nimi skutecznie zarzqgdzac,

Cho¢ prawie kazda firma realizuje projekty, czy umie nimi zarzagdza¢? Odpowiedz nie
jest prosta. Wg wielu badan wiekszo$¢ projektéw nie koriczy sie sukcesem?. Szacuje
sie, ze zgodnie z oczekiwaniami realizowanych jest od 10 do 38% projektéw. Reszta
albo konczy sie zbyt pdino, albo zbyt drogo, albo w ostatecznym rozrachunku nie
daje tego, co powinna. Jakie sg tego konsekwencje? Z kazdych 100 min
zainwestowanych w rozwdj, jedynie od 10 do 38 min przyniesie rezultat. A od 60 do
90 min sfinansuje porazki biznesowe. Niewielu na to staé... Jak zauwazajg eksperci ok.
1/3 przyczyn upadkéw firm wigze sie z przeinwestowaniem lub niewtasciwym
prowadzeniem drogich inwestycji.

.. do czego istotnie przyczynia sie staby nadzor ze strony zarzqdow,

rad nadzorczych i dyrekgji.
Jak pokazujg badania wiekszos¢ projektéw ma problemy z powodéw dosé
niezwyktych. Cho¢ trudno w to uwierzy¢ — projekty sg osierocone przez najwyziszg
kadre kierowniczg. Pozostawione duze pienigdze w rekach sredniego szczebla
marnujg sie, gdy menedzerowie bez wsparcia nie doprowadzajg spraw do kornca. 70%
dyrektoréw nadzorujacych projekty deklaruje, ze nie wie w jakim sg stanie3. Ponad
potowa inicjatyw strategicznych ma ktopoty, poniewaz kadra zarzgdzajgca jest zbyt
mato konsekwentna i spdjna®. Jak w takich warunkach spetni¢ obowigzek
informacyjny wobec akcjonariuszy i unikng¢ zapowiadanych, znaczacych kar?

1 Turner, R., Heumann, M., Anbari, F., Bredillet, C. (2010) Perspectives on Projects. Routlege. New York, USA, str. 1.

2 http://www.standishgroup.com/

3 Englund, Randall L., Alfonso Bucero, Project Sponsorship: achieving management committment for project success, John Wiley & Sons:
San Francisco 2006.

4 Badania PMI Strategic Initiative Management 2013
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Poznaj dobre praktyki i narzedzia - Miej projekty pod kontrolq!
W czasie seminarium Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych eksperci TenStep:

» zaprezentujg najlepsze praktyki zapewniajace, ze projekty realizujg zatozenia
i przynosza biznesowe rezultaty
» zaprezentujg skuteczne narzedzia nadzoru nad projektami — gotowe do
natychmiastowego uzycia
» pokazg, jakie pytania nalezy zadawac przed uruchomieniem przedsiewzieé
» zaprezentujg na przyktadach zasady analizy projektow w toku dla zarzagdow
i rad nadzorczych
» pokazg poprzez studia przypadkdw, jak czytac raporty o projektach i na co
zwracac uwage w sprawozdaniach projektowych
» pokazg, czego wspotczesny biznes wymaga od dyrektoréw, zarzadow rad
nadzorczych, by wspierali oni rozwdj organizacji i generowanie
ponadprzecietnych rezultatdw pomimo zmian, turbulentnego otoczenia
i globalnej konkurencji
Program seminarium:
12:45-13:00 Rejestracia nezestnikow i kawa powitalna
13:00-13:05 Otwarcie seminarium
Najwazniejsze elementy profesjonalnego zarzadzania projektami:
e najlepsze praktyki
13:05-14:35 e rola zarzadu na réznych etapach projektu
e skuteczne narzedzia nadzoru
e zasady analizy projektow w toku realizacji
14:35-14:55 Przerwa kawowa
Biznesowe i informacyjne aspekty zarzadzania projektami:
e obowigzki i odpowiedzialno§é nadzorujacych i realizujacych
rojek
14:55-16:25 projesy
e zakres informacji dla zarzadu i rady nadzorczej
e pozadane postawy nadzorujacych projekty
e system zarzadzania projektami a dzialania dorazne
16:25-16:55 Lunch




SEMINARIUM PROWADZA.

Marcin Guzik

Partner TenStep Polska, w Globalnej Sieci TenStep odpowiada za rozwdj narzedzi
wdrozeniowych TenStep i szkolenie treneréw

Praktyk, trener i doradca w zakresie wdrozen zarzgdzania projektami, mega projektami,
portfelami projektdw, wprowadzania zmiany organizacyjnej zwigzanej z zarzadzaniem
projektami — realizowat kilkadziesigt wdrozen w Polsce i za granicg. Posiada doswiadczenia
pracy z zarzadami wielu polskich i miedzynarodowych firm. Jego narzedzia wspierajace
wdrozenia biur projektéw, m.in. zwigzanych ze zmiang kultury organizacyjnej, sa
wykorzystywane powszechnie w wielu krajach.

Tomasz Andreasik

Prezes Zarzadu, TenStep Polska, Cztonek Komitetu Sterujgcego Globalnej Sieci TenStep
Praktyk, trener i doradca w zakresie zarzgdzania ztozonymi projektami i programami. Posiada
wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu miedzynarodowg firmg przemystowg w roli jej
dyrektora zarzgdzajacego oraz doswiadczenie w zakresie realizacji miedzynarodowych
projektéw z zakresu sprzedazy, organizacji oraz informatyki. Jest autorem programoéw
szkoleniowych z zarzgdzania projektami, powszechnie stosowanymi w ponad stu krajach.
Wspodtautor wdrozen zarzadzania projektami i portfelami oraz biur zarzgdzania projektami w
wielu polskich firmach.

TenStep Polska Nalezy do miedzynarodowej sieci firm doradczych o zasiegu globalnym. Realizuje projekty
w ponad 20 jezykach, nasi eksperci sg obecni w ponad 40 krajach, na wszystkich kontynentach. Wiedza TenStep
Polska to tysigce zrealizowanych projektow dla firm wszystkich branz, z pierwszych stron gazet, czesto
notowanych na swiatowych gietdach, ktore poprzez zarzadzanie zmiang, chcg w przysztosci podnies¢ swojg
efektywnos¢ zadaniowg i kosztowa. Firma Oferuje ustugi z zakresu zarzadzania projektami dopasowane do
strategii klientéw. Stawia na rozwigzania, ktdre inspirujg pracownikdw w osigganiu wyznaczonych celéw
biznesowych, z zachowaniem dyscypliny budzetowej i przyjetego harmonogramu. Doradza przy
tzw. ,Megaprojektach”, czyli inwestycjach o kluczowym znaczeniu w strategii rozwoju i bezpieczenstwa
narodowych gospodarek. Pomaga uwzgledni¢ ryzyka, niepewnos¢, zmiennosé oraz alternatywne scenariusze,
tak aby méc sktadaé wiarygodne obietnice, co do terminu i budzetu realizacji projektu. Eksperci TenStep Polska,
to zespdt doswiadczonych menedzerdw, inzynierdw i psychologdw, ktorzy patrzg na zagadnienia zarzadzania
pragmatycznie i z gtebokim zrozumieniem procesow psychologicznych i spotecznych. Nasze doswiadczenie to
wiedza zgromadzona podczas tysiecy realizowanych projektéw. Wiecej o pracy TenStep Polska mozna znalez¢
na stronie internetowej www.tenstep.pl lub z naszych cyklicznych webinaréw poswieconych nadzorowaniu
projektéw - pmpodcast.pl. Dla pasjonatéw zarzgdzania, udostepniane sg informacje na blogu - pmblog.pl.
TenStep Polska poleca réwniez zapoznanie sie z profesjonalnym narzedziem wspierajgcym
harmonogramowanie na barbecana.pl W Polsce TenStep Polska pracowata miedzy innymi dla: KGHM Polska
Miedz SA, GAZ-SYSTEM SA, Ministerstwa Skarbu Panstwa, Alstom Power SA, Inter Cars SA, BUMAR, PGE GiEK
SA, Nowa Era, Telefonia Dialog SA.


http://www.tenstep.pl/

