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byta na kwestiach ekspansji miedzynarodowej. Dyskutowalismy o tym,

I X edycja Kongresu Zarzadéw Spotek Gietdowych SEG skoncentrowana
w jaki sposob spotki gietdowe moga i powinny wychodzi¢ za granice.

,Okazuje sie, ze czesto nie jest to bardziej skomplikowane ani bardziej kosztowne
niz ekspansja w kraju” - powiedziat Prezes Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych.

Konczac wystgpienie dr Kachniewski postawit pytania, na ktore odpowiedzi szukalismy
podczas listopadowego Kongresu Zarzadéw Spétek Gietdowych SEG: Na jakich rynkach
i w jaki sposéb sfinansowacé mozna ekspansje tak, aby byto to optymalne z punktu
widzenia rozwoju spoétek, a w konsekwencji rozwoju gospodarczego naszego kraju.
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PODCZAS IX KONGRESU PORUSZALISMY TEMATY
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Czynniki konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw
Bezposrednie i posrednie wsparcie panstwa

Cele ekspansji zagranicznej

Specyfika poszczegdlnych rynkow

Forma ekspans;ji

Zaostrzajgca sie konkurencja o inwestorow
Finansowanie bankowe vs. rynkowe

Zagraniczne finansowanie ekspansji zagranicznej
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PRELEGENCI

Matgorzata
Dec-Kruczkowska

Anna Barbarzak

Dyrektor,
Ministerstwo Spraw
Zagranicznych

Dyrektor Departamentu Analiz,
Ministerstwo Skarbu Panstwa

Norbert Biedrzycki Radostaw Domagalski

Prezes Zarzadu,

ABC Data Gtowny Doradca ds. Azji,

Magellan Pro

Marta Bobinska
TenStep Polska

Krzysztof Gasior
Associate, K&L Gates

Marcin Chmielewski Wojciech Gerwel

Referat ds. wsparcia

na rynkach pozaeuropejskich,
Ministerstwo Spraw
Zagranicznych

Wiceprezes Zarzadu,
KGHM Polska Miedz
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PRELEGENCI

Pawet Gebski

Kierownik Referatu

ds. wsparcia na rynkach WNP,
Ministerstwo Spraw
Zagranicznych

Krzysztof Jedziniak

Investment Director

- Central and Eastern Europe,
UK Trade & Investment,
British Embassy

Pawet Graniewski Piotr Jelenski

Doradca Prezesa Zarzadu,
Gietda Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie

Prezes Zarzadu,
Asseco South Eastern Europe

Aleksandra Hanzel Mirostaw Kachniewski

Prezes Zarzadu,
Stowarzyszenie
Emitentéw Gietdowych

Wiceprezes Zarzadu,
Korporacja Ubezpieczen
Kredytéw Eksportowych

Jerzy Kalinowski

Partner, szef grupy doradczej
w zakresie strategii i operacji
w KPMG w Polsce i w Europie
Srodkowo-Wschodniej

Michat Jarczynski
Prezes, IPM
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PRELEGENCI

Marek Kaptucha

Wiceprezes Zarzadu,
Grupa Azoty

Andrzej Maciejewski

Partner,
Spencer Stuart

Jarostaw Michniuk

Prezes Zarzadu,
Selena FM

Andrzej Mikosz
Partner, K&L Gates

Roman Mtodkowski
Prezes Zarzadu, RMVC

Robert Nowakowski

Partner,
Spencer Stuart

Marcin Petrykowski

Dyrektor Zarzadzajacy,
Standard & Poor’s

Jakub Pitera

Senior Associate,
K&L Gates
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PRELEGENCI

Dariusz Poniewierka Eryk Stankunowicz

Prezes Zarzadu,

Korporacja Ubezpieczen :\Iiiszteeliza siccl)artt:sra
Kredytéw Eksportowych g0,
Wojciech Rzasiecki Dariusz Witkowski

Dyrektor Departamentu
Gwarangcji i Poreczen,
Ministerstwo Finanséw

Wiceprezes Zarzadu,
Stowarzyszenie Emitentéw
Gietdowych

Tomasz Salomon
Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu, LUG

Dyrektor Departamentu
Instrumentéw Wsparcia,
Ministerstwo Gospodarki

Beata Stelmach

Prezes Zarzadu,
General Electric Polska
i kraje battyckie
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DYSKUSJA PANELOWA |

CELE | UWARUNKOWANIA EKSPANSJI ZAGRANICZNE)J

e Czynniki konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw
e Cele ekspansji zagranicznej

e Bezposrednie i posrednie wsparcie panstwa

() MODERATOR:
Eryk Stankunowicz, | Zastepca Redaktora Naczelnego, Forbes

(>) UCZESTNICY:
Anna Barbarzak, Dyrektor, Ministerstwo Spraw Zagranicznych
Marcin Chmielewski, Wiceprezes Zarzadu, KGHM Polska Miedz
Matgorzata Dec-Kruczkowska, Dyrektor Departamentu Analiz, Ministerstwo Skarbu Panstwa
Pawet Graniewski, Doradca Prezesa Zarzadu, Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie
Marek Kaptucha, Wiceprezes Zarzadu, Grupa Azoty
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A |
, hail
2 Decydujacy cel ekspansji to przede
wszystkim obnizenie kosztéw produkgji,
ale réwniez dostep do surowcow, ktorych jest
na swiecie coraz mniej.

Marcin Chmielewski
Wiceprezes Zarzadu, KGHM Polska Miedz

99 Unia Europejska niestety nie sprzyja rozwojowi przemystu

i to jest rzecz, ktéra zdecydowanie wptywa na konkurencyjnosé
naszego przemystu w stosunku do innych kontynentéw

Marek Kaptucha
Wiceprezes Zarzadu, Grupa Azoty
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DYSKUSJA PANELOWA I

I X KEINGRESE

I.Ekisp-un:':in zagraniczna spdtek glefdowyech

MODELE ZDOBYWANIA RYNKOW ZAGRANICZNYCH

e Rodzaj produktu/ustugi/dziatalnosci
e Forma ekspansji

e Specyfika poszczegdlnych rynkow

() MODERATOR:
Beata Stelmach, Prezes Zarzadu, General Electric Polska i kraje battyckie

() UCZESTNICY:
Piotr Jelenski, Prezes Zarzadu, Asseco South Eastern Europe

Jerzy Kalinowski, Partner, szef grupy doradczej w zakresie strategii
i operacji w Europie Srodkowo-Wschodniej i KPMG w Polsce

Andrzej Maciejewski, Partner, Spencer Stuart
Jarostaw Michniuk, Prezes Zarzadu, Selena FM
Tomasz Salomon, Dyrektor Departamentu Instrumentéw Wsparcia, Ministerstwo Gospodarki
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99 Dzisiaj najtatwiej poruszac sie nam na rynkach europejskich,
gtéwnie w Unii Europejskiej. Tak samo nasz eksport czy tez
wzajemne relacje gospodarcze i handlowe w 80% to UE.

tatwo dlatego, ze mamy jednolity rynek, nie ma tutaj barier.

Beata Stelmach
Prezes Zarzadu, General Electric Polska i kraje battyckie

, , Istniejg r6zne uwarunkowania rynkow
i w zwigzku z tym istnieja rézne przyzwyczajenia
uzytkownikow. Dlatego na kazdym rynku trzeba

oferowac te produkty, ktére spetniaja wymagania
uzytkownikéw na danym rynku. To jest truizm,
ale ten truizm rodzi za sobg wiele istotnych

konsekwencji - zmierza wprost do zwiekszenia
kompleksowosci firmy.

Jarostaw Michniuk
Prezes Zarzadu, Selena FM
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DYSKUSJA PANELOWA I

FINANSOWANIE EKSPANSJI ZAGRANICZNE)J

e Zaostrzajaca sie konkurencja o inwestoréw
¢ Finansowanie bankowe vs. rynkowe

e Zagraniczne finansowanie ekspansji zagranicznej

() MODERATOR:
Roman Mtodkowski, Prezes Zarzadu, RMVC

() UCZESTNICY:
Norbert Biedrzycki, Prezes Zarzadu, ABC Data
Marcin Petrykowski, Dyrektor Zarzadzajacy, Standard & Poor’s
Dariusz Poniewierka, Prezes Zarzadu, Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych
Woijciech Rzasiecki, Dyrektor Departamentu Gwarancji i Poreczen, Ministerstwo Finanséw
Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu, LUG
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, , Jako obywatel i obserwator
rynku kapitatowego zawsze

z wielka duma patrze na polskie
firmy, ktére konsolidujg wynik
finansowy z wiekszego obszaru
geograficznego niz tylko swoj
wtasny rodzimy rynek.

Roman Mtodkowski
Prezes Zarzadu, RMVC

, , Trzeba przyznad, ze wiekszos¢ srodkow, ktore inwestowaliSmy w eksport,
to byty srodki po prostu wypracowane. Firma rozwijata sie organicznie

i w zwiazku z tym to byty najpewniejsze srodki i najmniej ryzykowne - czyli to,
co zarobilismy inwestowalismy w rozwoj eksportu i w dalszym ciggu uwazamy,
ze to jest najbezpieczniejsza forma inwestowania.

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu, LUG
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CHARYTATYWNY
BIEG RYNKU KAPITALtOWEGO

W Charytatywnym Biegu Rynku Kapitatowego wzieto udziat 40 uczestnikéw. SEG Bieg
poprowadzit Robert Korzeniowski, wielokrotny mistrz olimpijski. Partnerem Biegu byto PZU.
Kazdy miat do przebiegniecia 1 km z mozliwoscig wielokrotnego pokonania tego dystansu.
Obowiazuje bowiem reguta, ze im wiecej ,zaliczonych” kilometréw, tym wiecej srodkéw na cel
charytatywny, jakim jest rozwadj praktycznych umiejetnosci mtodziezy szkét ponadgimnazjalnych
w zarzadzaniu firma. Uczestnicy biegu pokonali w sumie 176 osobokilometréw.
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W BIEGU
WZIELO UDZIAL

W SUMIE
PRZEBIEGLISMY

176

OSOBOKILOMETROW

PRZEKAZALISMY

8800. |, -

NA CELE
CHARYTATYWNE
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WIECZORNA GALA

Po czesci sportowej wszystkich uczestnikow zaprosilismy na koktajl, a nastepnie na Wieczorng
Gale, podczas ktorej odbyt sie koncert zespotu Poparzeni Kawa Trzy, uroczysta kolacja oraz
wspélna zabawa przy muzyce.
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Warsztaty tematyczne TURA

Specyfika ekspansji zagranicznej na poszczegdlnych rynkach
e Unia Europejska

¢ Kraje bytego ZSRR (poza krajami UE)
¢ Azja(poza bytymikrajami ZSRR)

¢/
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TURA I Unia Europejska

Krzysztof Gasior, Associate, K&L Gates
Michat Jarczynski, Prezes, IPM

Krzysztof Jedziniak, Investment Director - Central and Eastern Europe,
UK Trade & Investment, British Embassy

Andrzej Mikosz, Partner, K&L Gates
Jakub Pitera, Senior Associate, K&L Gates

Miedzynarodowa ekspansja jest naturalnym krokiem dla przedsiebiorstw dysponujacych produktami

lub ustugami o wysokiej jakosci. Przedsiebiorcy, planujac ekspansje, moga skutecznie wykorzystac
dostepne na rynku zasoby wspierajace ekspansje miedzynarodowa. Przyktadem wsparcia dla
przedsiebiorcéw z Polski jest program organizowany przez UKTI, w ktérym to przedsiebiorcy
nieodptatnie moga pozyskac informacje na temat rynku w Wielkiej Brytanii.
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TURA | Kraje bytego ZSRR (poza krajami UE)

Pawet Gebski, Kierownik Referatu ds. wsparcia na rynkach WNP, Ministerstwo Spraw Zagranicznych
Aleksandra Hanzel, Wiceprezes Zarzadu, KUKE

Mirostaw Kachniewski, Prezes Zarzadu, SEG

Robert Nowakowski, Partner, Spencer Stuart

Dyskusja podczas warsztatu poswieconego ekspansji na rynki bytego ZSRR dotyczyta gtéwnie specyfiki
prowadzenia firmy w tym otoczeniu biznesowym oraz minimalizacji ryzyk z tym zwiazanych.

Dzieki zaangazowaniu ekspertow z MSZ, KUKE i Spencer Stuart uczestnicy warsztatu mogli zapoznac
sie zdostepnymi instrumentami wsparcia rzadowego, zasadami i kosztami ubezpieczenia oraz

specyficznymi wymogami kadrowo-ptacowymi, zwtaszcza dotyczacymi szczebla menedzerskiego.
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TURA | Azja (poza bytymi krajami ZSRR)

Wojciech Gerwel, Referat ds. wsparcia na rynkach pozaeuropejskich, Ministerstwo Spraw Zagranicznych
Radostaw Domagalski, Gtéwny Doradca ds. Azji, Magellan Pro

Marta Bobinska, TenStep Polska

Dariusz Witkowski, Wiceprezes Zarzadu, SEG

Rynek azjatycki jest i bedzie jednym z najwazniejszych kierunkow ekspansji zagranicznej polskich
przedsiebiorstw. Rynkiem bogatym, o duzym popycie i interesujgcym z punktu widzenia marz,

ktére sg tam do osiggniecia. Ale takze rynkiem trudnym, wymagajacym i wykazujgcym duza
specyfike kulturowa.
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Warsztaty tematyczne TURA I

Grupa I: Zaprojektuj skuteczna ekspansje

Grupa ll: Rewolucja w raportowaniu i sposoby ograniczania ryzyk z tym zwigzanych

Grupa lll: Pozyskiwanie kapitatu od inwestoréw zagranicznych

Grupa IV: Nadzorowanie projektéw aby nie stracic¢ twarzy
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TURA Il Grupa |: Zaprojektuj skuteczng ekspansje

‘ Marcin Guzik, Wiceprezes Zarzadu, TenStep Polska

Ekspansja moze rozwinac firme. To przedsiewziecie, ktére powinno byc¢ zarzadzane metodami
projektowymi. Konieczne s3 ustalenia: co jest celem, jak i kiedy bedzie mierzony, co wchodzi w zakres

i kto jest odpowiedzialny. Powinno sie takze okresli¢ metody postepowania w sytuacjach awaryjnych
oraz gdy okolicznosci znaczaco odbiegng od zaktadanych. Dobrze jest takze sprawdzic jakimi metodami
zarzadza przedsiewzieciami partner zagraniczny (jesli jest). Spéjnos¢ w tym obszarze eliminuje znaczace,
trudno rozwigzywalne problemy.

(| o i
\ e - 'h ; \ el
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TURA Il Grupa Il: Rewolucja w raportowaniu i sposoby
ograniczania ryzyk z tym zwigzanych

Danuta Pajewska, Radca Prawny, Starszy Wspdlnik, Wardynski i Wspélnicy
Marcin Pietkiewicz, Radca Prawny, Wardynski i Wspolnicy

Dominika Stepinska-Duch, Adwokat, Partner, Wardynski i Wspdlnicy
Aleksandra Stepniewska, Adwokat, Wardynski i Wspdlnicy

W 2016 . polski rynek czekaja istotne zmiany zakresu obowigzkéw informacyjnych wynikajace

z rozporzadzenia w sprawie naduzyc¢ na rynku (MAR), dyrektywy w sprawie sankcji karnych za naduzycia
na rynku kapitatowym (MAD), ktéra Polska powinna implementowac oraz zmian w dyrektywie w sprawie
harmonizacji wymogéw dotyczacych przejrzystosci informacji o emitentach. Raporty biezace zostang
zastgpione przez informacje poufne, definicje przestepstw i sankcji ujednolicone, raporty kwartalne
zlikwidowane a termin publikacji raportéw okresowych wydtuzony.
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TURA Il Grupa lll: Pozyskiwanie kapitatu od inwestorow
zagranicznych

‘ Mirostaw Szczepanski, Wiceprezes Zarzadu, Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie
dr Piotr Szeliga, Wiceprezes Zarzadu, Instytut Rynku Kapitatowego - WSE Research

Wzrost udziatu akcjonariuszy zagranicznych to jeden z gtéwnych celéw dziatéw Rl spétek Europy
Zachodniej. Mimo, ze polski rynek kapitatowy jest mtody, to warto zwréci¢ uwage na ten trend i zastanowic
sie, czy sposob prowadzenia Rl ma szanse przebi¢ sie na rynku europejskim. Wedtug opinii analitykéw

zagranicznych, umiejetnos¢ budowania dobrego equity story jest wcigz unikalng kompetencjg wsréd
polskich spotek.
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TURA Il Grupa IV: Nadzorowanie projektow aby
nie straci¢ twarzy

‘ Tomasz Andreasik, Prezes Zarzadu, TenStep Polska

O corada nadzorcza pyta prezesa? O stan przedsiewziec (projektow) ktére maja rozwingc firme.

To, co interesuje wtasciciela, to rezultaty i szanse ich osiggniecia. W spétce gietdowej projektami zarzadzaja
kierownicy. Wg swiatowych badan sukces jest uzalezniony od zaangazowania, pomocy i nadzoru zarzadu.
Istnieja sprawdzone metody, jakimi postuguja sie w tym zakresie skuteczni menedzerowie. Np. nigdy nie
pytaja o toile jest zrobione, ale na kiedy i jak zakonczy sie projekt. Orientuja sie na przysztosé. Historie
(% wykonania) traktuja pomocniczo.
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Stowarzyszenie
K// SEG Emitentow Gietdowych
od 1993 roku

reprezentant interesow gietdowych spotek

Doradztwo
Regulacje
Edukacja
Integracja

BEZPLATNIE DLA SPOLEK CZLONKOWSKICH:

> 5 KONGRESOW tematycznych rocznie skierowanych do réznych grup
zawodowych spdtek w tym: zarzgdow, prawnikéw, CFO, dziatow relacji inwestorskich i HR

* Ponad 20 WYDARZEN o charakterze edukacyjnym rocznie
* Ponad 15 PUBLIKACJI o rynku kapitatowym istotnych dla emitentéw
> Ponad 100 MATERIALOW EKSPERCKICH oraz opinie, informacje

0 zmianach w prawie, konsultacje i porady prawne
* Ponad 200 NAGRAN VIDEO 7 wydarzert SEG na portalu SEGnet
= 100% OPIEKI REGULACYJNEJ
= 24/7 DORADZTWO ckspertow SEG, kancelarii prawnych, dostep do SEGnetu
* Dolgczylo do nas juz prawie 300 SPOLEK GIELDOWYCH

Zapraszamy spoftki
WWW.seg.org.pl gietdowe do wspétpracy!



KPMG

cutting through complexity

‘ ‘ audyt

doradztwo  *
podatki
ustugi ksiegowe
prawo

To nasza specjalnosc

Wykorzystaj nasza wiedze i dosSwiadczenie

Nasze specjalizacje branzowe: Foreign Desks:
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. 4 Warszawa ¢ Krakow ¢ Poznan ¢ Wroctaw ¢ Gdansk ¢ Katowice ¢ Lodz
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.’ stng;ore © 2015 KPMG Sp. z 0.0. jest polska spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia i cztonkiem sieci KPMG skfadajacej sie
z niezaleznych spoétek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (“KPMG International”), p m g - p
KPMG Poland podmiotem prawa szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone. Wydrukowano w Polsce.
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JEDYNA FIRMA Z EUROPY

SRODKOWO-WSCHODNIE]
WYROZNIONA TYTULEM

WORLD'S MOST ™ |
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WWW.ETHISPHERE.CON




Odpowiedzialnosc
| Zaangazowanie

PGNiG prowadzi dziatalnos¢ biznesowg
nie zapominajac o oczekiwaniach
swoich interesariuszy

pf

pracownicy

- spofeczenstwo

c
Bogate tradycje w branzy energetycznej to takze dtuga historia dbatosci —

o relacje z ludZmi, ochrone Srodowiska i budowanie trwatych wartosci

dla Akcjonariuszy. To zobowigzanie wobec wszystkich, ktérych dotyczy GNiG

dziatalnos¢ firmy. Dziatamy odpowiedzialnie w duchu partnerstwa
. P Polskie Gérnictwo Naftowe
i na rzecz naszego wspélnego dobra. i Gazownictwo SA



Grupa Azoty
chemia przysztosci

Przysztosc¢ zaczyna sie dzisiaj.
Dlatego juz teraz szukamy produktow
przysztosci. | znajdujemy je.
Oferujemy nowe generacje nawozdow
oraz nowe strategie myslenia o ziemi
i zywnosciowym bezpieczenstwie
kraju i swiata. Opracowujemy
innowacyjne tworzywa, ktére
niedtugo beda wptywac na jakosc
zycia milionéw ludzi. Rozmawiamy

z naszymi klientami, zeby zrozumiec,
czego potrzebuja dzis i czego beda
potrzebowac jutro. Rozmawiamy

z elita polskich uczonych i zapraszamy
ich do wspdlnych projektow.
Wspieramy edukacje.

Tak rozumiemy innowacyjnosc.

Tak rozumiemy chemie.
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Sita Tworzenia

grupaazoty.com

Powering Creation




Instytut Rvnku KGDITG*OWGQO
WSE Research §.A.

S ‘\‘n ‘GPWMEDIA

SPOTKANIA
Z INWESTORAMI

KONFERENCJE
WYNIKOWE
PRASOWE

~ KOMPLEKSOWA
€~ ORGANZIZACA
"7 5 S BUENTOW

PREZENTACJE
w». SPOKI

KONTAKT
225377251
officec@gpwmedia.pl
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HOTEL NARVIL CONFERENCE

& SPA W SEROCKU

od 1993 roku

WWW.SEG.ORG.PL

STOWARZYSZENIE EMITENTOW GIELDOWYCH

UL. NOWY SWIAT 35/5A, 00-029 WARSZAWA
TEL: (22) 826 26 89, FAKS: (22) 892 90 91
E-MAIL: BIURO@SEG.ORG.PL

TWITTER: @EMITENCI



