l Warsztaty dla cztonkow
komitetow audytu
Swinning the Risk”

Terminy: 10 paZdziernika,

24 pagdgziernika, 7 listopada
Godziny: 17.00-19.30

Miejsce: Warszawa, budynek Gietdy
Papieréw Wartosciowych,

ul. Ksigzeca 4, Sala Catalyst (parter)

i WF” SEG

pwc od 1993 roku




W obecnych czasach, kiedy budowanie i ochrona wartosci firmy jest jednym z najistotniejszych
celéw, a otoczenie rynkowe jest trudne i niezwykle zmienne, coraz bardziej praktyczng role
zaczyna odgrywac kwestia rzeczywistego zarzqdzania ryzykiem w przedsiebiorstwie.
Wazne zadanie ma tutaj do odegrania rada nadzorcza. Jej rolq powinno by¢ takie
oddziatywanie na zarzqd, aby ten wdrozyl proces zarzqdzania ryzykiem jako nieodtqczny
element zarzqdzania strategicznego i operacyjnego przedsigbiorstwem, a poprzez staly
nadzor i monitoring poziomu ryzyka wprowadzat odpowiednie procedury i zasady
identyfikacji, pomiaru oraz mitygacji ryzyka.

Aby pomdc radom nadzorczym skutecznie pracowac z zarzqdami nad okresleniem
wlasciwych strategii zarzqdzania ryzykiem i doborem skutecznych narzedzi organizujemy
cykl warszgtatéw poswieconych zarzqdzaniu ryzykiem skierowanych do komitetéw audytu
funkcjonujgcych w radach nadzorczych.

Serdecznie zapraszamy do wziecia udziatu,

Jacek Socha Krzysztof Szutdrzynski
Wiceprezes Partner
PwC w Polsce PwC w Polsce

Informacje organizacyjne

Warsztaty przeznaczone sa dla cztonkéw rad nadzorczych.
Udziat w spotkaniach jest bezptatny, liczba miejsc ograniczona.
Decyduje kolejno$é zgtoszen.

Kazdy warsztat bedzie sktadat sie z ¢wiczen i case studies.
Prowadzacy:

Krzysztof Szuldrzynski, partner

Bartosz Jura, dyrektor

Lech Dabrowski, starszy menedzer

W celu zgloszenia uczestnictwa prosimy o wypelnienie formularza
zgloszeniowego https://extranet.pwce.pl/extranet/events.nsf/zgloszenie4
do dnia 4 pazdziernika 2013 r.

Kontakt

Maria Hankata—Woropinska
tel.: +22 523 4555
e-mail: maria.woropinska@pl.pwc.com



http://https://extranet.pwc.pl/extranet/events.nsf/zgloszenie4

Program warszstatow

‘ A/ | 10 paZdziernika | Zarzqdzanie ryzykiem — od modelu
arSZtat ryzyk do mapy ryzyka
1 * Proces zarzadzania ryzykiem, standardy, dobre i najlepsze praktyki,
°

» Typowe problemy i wyzwania zwiazane z procesem zarzadzania ryzykiem
z punktu widzenia zarzadu i rady nadzorcze;j,

* Zaangazowanie zarzadu i rady nadzorczej w proces zarzadzania ryzykiem,
po co organizacji komitet ryzyka?

* Co to jest ryzyko? Ile ryzyk ma a ile powinno mieé¢ typowe
przedsiebiorstwo?

* Co to jest i po co organizacji model ryzyk? Przyktady modeli ryzyk,

* Proces identyfikacji i oceny ryzyk, stosowane metody i kryteria,

» Stosowane metodyki przygotowania mapy ryzyk — wady i zalety,

* Jak czyta¢ mape ryzyk? Ktére ryzyka sa najwazniejsze?

WaI‘SZtat - 24 pagdziernika | Zarzqdzanie ryzykiem — odpowiedz
na ryzyko i monitoring ryzyk
2 * Czy ocena ryzyka wystarczy do podjecia wiasciwej decyzji o odpowiedzi
° na ryzyko?

* Po co jest potrzebna analiza ryzyka? Jakie stosujemy techniki?
Kto je wykonuje?

* Jakie s strategie i taktyki zarzadzania ryzykiem? Co to jest apetyt
i tolerancja na ryzyko?
* Co to sg dzialania dostosowawcze, incydenty i mierniki ryzyka KRI?
* Co wspdlnego z odpowiedzig na ryzyko maja plany zapewnienia
i odzyskiwania ciagtosci dziatania BCM?
* Jak raportowa¢ poziom ryzyk, jak czesto i komu?
* Jaka jest rola audytu wewnetrznego w zarzadzaniu ryzykiem?

VV | 7 listopada | Compliance — zapewnienie zgodnosci
arSZtat zgintegrowanej z zarzqdzaniem ryzykiem

3 * Po co organizacji radar zgodnosci? Czy zgodno$¢ jest tozsama
L z obstuga prawng?
* Proces zarzadzania zgodnoscia, standardy, dobre i najlepsze praktyki,
* Punkty styku zgodnosci i zarzadzania ryzykiem,
* Typowe problemy i wyzwania zwigzane z procesem zarzadzania
zgodnoscig z punktu widzenia zarzadu i rady nadzorczej,

* Zaangazowanie zarzadu i rady nadzorczej w proces zarzadzania
zgodnoscia,

* Proces samooceny zgodnosci, stosowane metody i kryteria,

* Jak czyta¢ mape zgodnosci? Ktére ryzyka regulacyjne sa najwazniejsze?
* Co to jest whistleblowing, czemu ma stuzy¢ i czemu jest wazny?

* Jak praktycznie i skutecznie wdrozy¢ kodeks etyki w organizacji?



: Prowadzqcy

Krzysztof Szutdrzynski
Partner

tel. (22) 746 4103 )
e-mail: krzysztof.szuldrzynski@pl.pwc.com

Partner kierujacy zespotem ds. zarzadzania ryzykiem w Europie Centralnej i Wschodniej.

Grupa ta przeprowadza przeglady systemoéw kontroli wewnetrznej i systeméw IT zaréwno dla celéw
badania sprawozdan finansowych jak tez doradzajac klientom w optymalizacji tych systeméw. Ponadto
wspomaga klientéw w budowaniu systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz realizacji zadan audytu
wewnetrznego.

Krzysztof jest ekspertem w zakresie kontroli wewnetrznej i tadu korporacyjnego. W latach 2005 — 2007
byt odpowiedzialny za ustugi doradcze zwigzane z wdrozeniem wymogdéw ustawy Sarbanes — Oxley

w Polsce. Prowadzit lub brat udziat jako ekspert w wielu duzych projektach wdrozenia wymogéw
Sarbanes — Oxley w Polsce i Europie Centralne;j.

Jest jednym z organizatoréw Forum Rad Nadzorczych (wspdlnej inicjatywy GPW, SEG i PwC)

oraz autorem publikacji w zakresie tadu korporacyjnego. Uczestniczyt w szeregu konferencji

w charakterze eksperta merytorycznego w tym zakresie. Zajmuje sie zagadnieniami zwigzanymi

z systemami informatycznymi kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i audytu wewnetrznego.

Bartosz Jura
Director

tel. (22) 746 4183
e-mail: bartosz.jura@pl.pwc.com

Dyrektor w zespole ds. zarzadzania ryzykiem w Polsce odpowiedzialnym za zarzadzanie ryzykiem.
Specjalizuje sie w zarzadzaniu ryzykiem, zgodnoscig organizacji, fadu korporacyjnego i funkcji
audytu wewnetrznego, ze szczeg6lnym uwzglednieniem budowy efektywnych systeméw ERM

i zgodno$ci w grupach kapitalowych.

Posiada certyfikat zarzadzania ryzykiem (CRMA), uprawnienia audytora wewnetrznego (CIA)

i audytora systeméw informatycznych (CISA), a takze uprawnienia bieglego ds. badania naduzy¢ (CFE).

Realizowal projekty wdrozenia zarzadzania ryzykiem w grupach kapitatowych notowanych na GPW.

Lech Dagbrowski
Starszy menedzer

tel. (22) 746 7256
e-mail: lech.dabrowski@pl.pwc.com

Lech jest starszym menedzerem w zespole ds. zarzadzania ryzykiem. Posiada wieloletnie
doswiadczenie w audycie wewnetrznym, ocenie systeméw kontroli wewnetrznej, wdrozeniach
systemo6w zarzadzania ryzykiem oraz zagadnieniach fadu korporacyjnego.

Wdraza zintegrowane systemy zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w polskich przedsiebiorstwach
z sektora wydobywczego, naftowo-gazowego i energetycznego, ktére obejmuja zaprojektowanie
funkcji zarzadzania ryzykiem w strukturach organizacyjnych, opracowanie narzedzi, polityk i
procedur do zarzadzania ryzykiem, przeprowadzanie oceny ryzyk, analiz scenariuszowych oraz
projektowanie i wdrazanie odpowiedzi na ryzyko.
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