
Warsztaty dla członków 
komitetów audytu 
„Winning the Risk”

Terminy: 10 października,  
24 października, 7 listopada
Godziny: 17.00–19.30 
Miejsce: Warszawa, budynek Giełdy 
Papierów Wartościowych,  
ul. Książęca 4, Sala Catalyst (parter)



Informacje organizacyjne

Warsztaty przeznaczone są dla członków rad nadzorczych. 
Udział w spotkaniach jest bezpłatny, liczba miejsc ograniczona.  
Decyduje kolejność zgłoszeń.
Każdy warsztat będzie składał się z ćwiczeń i case studies.
Prowadzący:
Krzysztof Szułdrzyński, partner
Bartosz Jura, dyrektor
Lech Dąbrowski, starszy menedżer
W celu zgłoszenia uczestnictwa prosimy o wypełnienie formularza 
zgłoszeniowego https://extranet.pwc.pl/extranet/events.nsf/zgloszenie4 
do dnia 4 października 2013 r.

Kontakt

Maria Hankała–Woropińska 
tel.: +22 523 4555
e-mail: maria.woropinska@pl.pwc.com

W obecnych czasach, kiedy budowanie i ochrona wartości firmy jest jednym z najistotniejszych 
celów, a otoczenie rynkowe jest trudne i niezwykle zmienne, coraz bardziej praktyczną rolę 
zaczyna odgrywać kwestia rzeczywistego zarządzania ryzykiem w przedsiębiorstwie.  
Ważne zadanie ma tutaj do odegrania rada nadzorcza. Jej rolą powinno być takie 
oddziaływanie na zarząd, aby ten wdrożył proces zarządzania ryzykiem jako nieodłączny 
element zarządzania strategicznego i operacyjnego przedsiębiorstwem, a poprzez stały 
nadzór i monitoring poziomu ryzyka wprowadzał odpowiednie procedury i zasady 
identyfikacji, pomiaru oraz mitygacji ryzyka.

Aby pomóc radom nadzorczym skutecznie pracować z zarządami nad określeniem 
właściwych strategii zarządzania ryzykiem i doborem skutecznych narzędzi organizujemy 
cykl warsztatów poświęconych zarządzaniu ryzykiem skierowanych do komitetów audytu 
funkcjonujących w radach nadzorczych.

Serdecznie zapraszamy do wzięcia udziału,

Jacek Socha		  Krzysztof Szułdrzyński 
Wiceprezes		  Partner 
PwC w Polsce		 PwC w Polsce

http://https://extranet.pwc.pl/extranet/events.nsf/zgloszenie4


Program warsztatów

Warsztat  
1.

10 października | Zarządzanie ryzykiem – od modelu 
ryzyk do mapy ryzyka 
•	 Proces zarządzania ryzykiem, standardy, dobre i najlepsze praktyki,
•	 Typowe problemy i wyzwania związane z procesem zarządzania ryzykiem 

z punktu widzenia zarządu i rady nadzorczej,
•	 Zaangażowanie zarządu i rady nadzorczej w proces zarządzania ryzykiem, 

po co organizacji komitet ryzyka?
•	 Co to jest ryzyko? Ile ryzyk ma a ile powinno mieć typowe 

przedsiębiorstwo?
•	 Co to jest i po co organizacji model ryzyk? Przykłady modeli ryzyk,
•	 Proces identyfikacji i oceny ryzyk, stosowane metody i kryteria,
•	 Stosowane metodyki przygotowania mapy ryzyk – wady i zalety,
•	 Jak czytać mapę ryzyk? Które ryzyka są najważniejsze?

Warsztat  
2.

24 października | Zarządzanie ryzykiem – odpowiedź 
na ryzyko i monitoring ryzyk 
•	 Czy ocena ryzyka wystarczy do podjęcia właściwej decyzji o odpowiedzi 

na ryzyko?
•	 Po co jest potrzebna analiza ryzyka? Jakie stosujemy techniki?  

Kto je wykonuje?
•	 Jakie są strategie i taktyki zarządzania ryzykiem? Co to jest apetyt  

i tolerancja na ryzyko?
•	 Co to są działania dostosowawcze, incydenty i mierniki ryzyka KRI?
•	 Co wspólnego z odpowiedzią na ryzyko mają plany zapewnienia  

i odzyskiwania ciągłości działania BCM?
•	 Jak raportować poziom ryzyk, jak często i komu?
•	 Jaka jest rola audytu wewnętrznego w zarządzaniu ryzykiem?

Warsztat  
3.

7 listopada | Compliance – zapewnienie zgodności 
zintegrowanej z zarządzaniem ryzykiem 
•	 Po co organizacji radar zgodności? Czy zgodność jest tożsama  

z obsługą prawną? 
•	 Proces zarządzania zgodnością, standardy, dobre i najlepsze praktyki,
•	 Punkty styku zgodności i zarządzania ryzykiem,
•	 Typowe problemy i wyzwania związane z procesem zarządzania 

zgodnością z punktu widzenia zarządu i rady nadzorczej,
•	 Zaangażowanie zarządu i rady nadzorczej w proces zarządzania 

zgodnością,
•	 Proces samooceny zgodności, stosowane metody i kryteria,
•	 Jak czytać mapę zgodności? Które ryzyka regulacyjne są najważniejsze? 
•	 Co to jest whistleblowing, czemu ma służyć i czemu jest ważny?
•	 Jak praktycznie i skutecznie wdrożyć kodeks etyki w organizacji?



Prowadzący

Lech Dąbrowski 
Starszy menedżer

tel. (22) 746 7256
e-mail: lech.dabrowski@pl.pwc.com

Lech jest starszym menedżerem w zespole ds. zarządzania ryzykiem. Posiada wieloletnie 
doświadczenie w audycie wewnętrznym, ocenie systemów kontroli wewnętrznej, wdrożeniach 
systemów zarządzania ryzykiem oraz zagadnieniach ładu korporacyjnego.

Wdraża zintegrowane systemy zarządzania ryzykiem korporacyjnym w polskich przedsiębiorstwach 
z sektora wydobywczego, naftowo-gazowego i energetycznego, które obejmują zaprojektowanie 
funkcji zarządzania ryzykiem w strukturach organizacyjnych, opracowanie narzędzi, polityk i 
procedur do zarządzania ryzykiem, przeprowadzanie oceny ryzyk, analiz scenariuszowych oraz 
projektowanie i wdrażanie odpowiedzi na ryzyko.

Bartosz Jura 
Director

tel. (22) 746 4183
e-mail: bartosz.jura@pl.pwc.com

Dyrektor w zespole ds. zarządzania ryzykiem w Polsce odpowiedzialnym za zarządzanie ryzykiem.

Specjalizuje się w zarządzaniu ryzykiem, zgodnością organizacji, ładu korporacyjnego i funkcji 
audytu wewnętrznego, ze szczególnym uwzględnieniem budowy efektywnych systemów ERM  
i zgodności w grupach kapitałowych.

Posiada certyfikat zarządzania ryzykiem (CRMA), uprawnienia audytora wewnętrznego (CIA)  
i audytora systemów informatycznych (CISA), a także uprawnienia biegłego ds. badania nadużyć (CFE).

Realizował projekty wdrożenia zarządzania ryzykiem w grupach kapitałowych notowanych na GPW.

Krzysztof Szułdrzyński 
Partner

tel. (22) 746 4103
e-mail: krzysztof.szuldrzynski@pl.pwc.com

Partner kierujący zespołem ds. zarządzania ryzykiem w Europie Centralnej i Wschodniej.  
Grupa ta przeprowadza przeglądy systemów kontroli wewnętrznej i systemów IT zarówno dla celów 
badania sprawozdań finansowych jak też doradzając klientom w optymalizacji tych systemów. Ponadto 
wspomaga klientów w budowaniu systemów zarządzania ryzykiem oraz realizacji zadań audytu 
wewnętrznego.
Krzysztof jest ekspertem w zakresie kontroli wewnętrznej i ładu korporacyjnego. W latach 2005 – 2007 
był odpowiedzialny za usługi doradcze związane z wdrożeniem wymogów ustawy Sarbanes – Oxley  
w Polsce. Prowadził lub brał udział jako ekspert w wielu dużych projektach wdrożenia wymogów 
Sarbanes – Oxley w Polsce i Europie Centralnej. 
Jest jednym z organizatorów Forum Rad Nadzorczych (wspólnej inicjatywy GPW, SEG i PwC)  
oraz autorem publikacji w zakresie ładu korporacyjnego. Uczestniczył w szeregu konferencji  
w charakterze eksperta merytorycznego w tym zakresie. Zajmuje się zagadnieniami związanymi  
z systemami informatycznymi kontroli wewnętrznej, zarządzania ryzykiem i audytu wewnętrznego.
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