-_':j/ Olesinski
j Wspdolnicy

Polityka wynagrodzen -
podsumowanie po
wdrozeniach w spétkach
i co dalej?

webinarium
21.09.2020 .




S
O
O
z
wn
C
wn
(]
O

Agenda

Polityka wynagrodzen - podsumowanie pierwszych wdrozen

Najczestsze problemy praktyczne
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Rola biegtego rewidenta
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1. Polityka wynagrodzen - podsumowanie pierwszych wdrozen
Kolejne obowigzki spotek

Aktualizacja polityki wynagrodzen

Uchwata w sprawie polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.
Istotna zmiana polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez walne
zgromadzenie.

art. 90e ust. 4
- uszczegotowienie polityki . . o N — gromadzenie danych do
wynagrodzen — mierzenie spetnienia kryteriéw sprawozdania
- nadzér nad wyptacaniem — wyznaczanie celow na kolejne — spojne podejscie do
wynagrodzen zgodnie z polityka okresy prezentowania danych
W sprawozdaniu
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1. Polityka wynagrodzen - podsumowanie pierwszych wdrozen
Przyjecie polityki po terminie

2. W przypadku nieprzyjecia przez walne zgromadzenie polityki wynagrodzen spotka wyptaca
wynagrodzenia zgodnie z dotychczas obowiqgzujgcq politykq wynagrodzen. Zmieniona polityka
wynagrodzen przyjmowana jest, w drodze uchwaty, na kolejnym walnym zgromadzeniu.

3. W przypadku gdy w spotce nie obowigzuje polityka wynagrodzen, spotka moze wyptacac
wynagrodzenia zgodnie z dotychczasowq praktykq. Zmieniona polityka wynagrodzen
przyjmowana jest, w drodze uchwaty, na kolejnym walnym zgromadzeniu.

art. 20e ust. 21 3
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1. Polityka wynagrodzen - podsumowanie pierwszych wdrozen

Najwieksze problemy praktyczne

Zbyt ogolnie
postanowienia

Premie
uznaniowe

Proporcje miedzy
sktadnikami

wynagrodzen

Nieuwzglednieni
e wynagrodzenia
pracownikow

Brak kryteriow
niefinansowych

Zbyt szerokie
upowaznienie rady
nadzorczej

Brak
uzasadnienia dla
konkretnych
rozwiazan
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1. Polityka wynagrodzen - podsumowanie pierwszych wdrozen
Kryteria premiowe

mierzone na podstawie takich wskaznikow, jak np. zysk netto,
EBITDA, przychody ze sprzedazy, marza brutto, rentownosc¢ netto
czy cena akcji Spotki i inne.”

v' pod warunkiem uszczegdtowienia przez rade nadzorcza

JKryteria finansowe — obejmuja wyniki finansowe Spotki lub Grupy,

,Kazdemu z Cztonkow Zarzadu przystuguje czes¢ zmienna
wynagrodzenia (premia) uzalezniona od wynikow pracy (realizacji
celow).”
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1. Polityka wynagrodzen - podsumowanie pierwszych wdrozen
Kryteria niefinansowe

Kryteria

niefinansowe Przy ustalaniu zmiennych sktadnikéw wynagradzania
Cztonkow Zarzgdu zostaty wziete pod uwage kryteria
finansowe Spotki oraz Grupy.

Kryteria dotyczqce uwzgledniania interesow spotecznych,
przyczyniania sie spotki do ochrony srodowiska oraz
podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci spotki i ich
likwidowanie nie byty brane pod uwage przy ustalaniu
zmiennych sktadnikéw wynagradzania Cztonkdéw Zarzgdu.”

= Polityka wynagrodzen uwzglednia
kryteria niefinansowe
Polityka nie uwzglednia kryteriow
niefinansowych
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1. Polityka wynagrodzen - podsumowanie pierwszych wdrozen
Proporcje sktadnikdw wynagrodzenia

,Wzajemne proporcje zmiennych sktadnikow wynagrodzenia do statych sktadnikow
wynagrodzenia Cztonkow Zarzgdu sq zmienne i uzaleznione sq od realizacji celow
zarzqdczych i warunkow wptywajqgcych na wysokosc zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, przy czym wysokosc premii rocznej nie moze przekroczyc 125%
rocznego wynagrodzenia statego. Kwota przystugujgca Cztonkowi Zarzqdu w
zwiqgzku z objeciem Programem Motywacyjnym obliczana jest po uptywie okresu
referencyjnego w zaleznosci od wartosci czynnikow wskazanych w Regulaminie
Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego i Warunkow Planu Motywacyjnego

i jej proporcja do wynagrodzenia statego jest zmienna.”

,Maksymalna proporcja Wynagrodzenia Zmiennego przyznanego w danym roku
obrotowym do Wynagrodzenia Statego naleznego za ten sam rok obrotowy nie
powinna przekraczac 10:1. Proporcja o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym,
moze ulec podwyzszeniu, jezeli dojdzie do przyznania lub realizacji Uprawnien.
Wowczas proporcja Wynagrodzenia Statego | Wynagrodzenia Zmiennego w danym

roku obrotowym uwzglednia wypracowane wyniki dziatalnosci ekonomicznej Spotki
lub Grupy Kapitatowej, realizacje Celow, a takze wzrost wartosci akcji Spotki, jako
instrumentow notowanych na GPW, w danym okresie.”
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1. Polityka wynagrodzen - podsumowanie pierwszych wdrozen
Zakres uprawnien rady nadzorczej

Granice upowaznienia
Walne zgromadzenie moze upowaznic rade nadzorczq do uszczegotowienia elementow polityki wynagrodzen
okreslonych w ust. 3 pkt 1, ust. 4 pkt 114 oraz ust. 5, w granicach okreslonych uprzednio przez walne
zgromadzenie.

art. 20d ust. 7

opis statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

kryteria w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych

informacje dotyczace okreséw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zadania przez spotke
zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

szczegbty dot. wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych
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2. Sprawozdania o wynagrodzeniach - jak je przygotowac?
Kiedy sporzadzane jest sprawozdanie?

Rada nadzorcza spotki sporzgdza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajqgce
kompleksowy przeglgd wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegolnych cztonkdéw zarzgdu i rady nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym
cztonkom zarzqdu i rady nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z politykg wynagrodzen.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajqg cztonkowie rady nadzorczej

spotki
art. 90g ust. 1

Walne zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcq sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata ma
charakter doradczy.

art. 90g ust. 6
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2. Sprawozdania o wynagrodzeniach - jak je przygotowac?
Pierwszy okres sprawozdawczy

Przepis przejsciowy

Rada nadzorcza spotki, o ktorej mowa w art. 90c ust. 1 ustawy zmienianej w art. 1, sporzqdza po raz
pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach, o ktorym mowa w art. 90g ustawy zmienianej w art. 1, tqcznie
za lata 20191 2020.

art. 36 ust. 2 ustawy zmieniajqcej

Mozliwos¢ szacowania

Informacje dotyczqce lat obrotowych, za ktore rada nadzorcza nie byta obowigzana do
sporzqgdzania sprawozdania o wynagrodzeniach, mogq byc podane na podstawie szacunkow,
w przypadku gdy zostanie to wyraznie wskazane w sprawozdaniu o wynagrodzeniach, lub
pominiete.

art. 90g ust. 3
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2. Sprawozdania o wynagrodzeniach - jak je przygotowac?
Zakres danych ujawnianych w sprawozdaniu

— catkowite wynagrodzenie w podziale na sktadniki

— Swiadczenia otrzymane lub nalezne

— wynagrodzenia od spotek z grupy - w rozumieniu ustawy o
rachunkowosci

— zastosowanie kryteriow dot. wynikow

— 5-letnie zestawienie zmian wynikow | wysokosci wynagrodzenia

— zakres danych zgodnie z projektem wytycznych Komisji Europejskie]

— kwoty brutto

— zbieranie odpowiednich danych od momentu wdrozenia polityki
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2. Sprawozdania o wynagrodzeniach - jak je przygotowac?
Wytyczne Komisji Europejskiej

Wynagrodzenia od spotek z grupy

Table 1 BIS - Remuneration of Directors for the reported financial year from undertakings of the same group

1 2
Fixed remuneration Variable remuneration 6
3 4 > Proportion of fixed
) Multi- |Extraordinary Pension Total :nd variable
Name of Director Base Feas Fringe | One-year e items expense | Remuneration emuneration
" "1 salary benefits | variable ,
position variable

Reported financial year
XXX

Year-1
YYY
777
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2. Sprawozdania o wynagrodzeniach - jak je przygotowac?
Wytyczne Komisji Europejskiej

Wynagrodzenie w formie
instrumentow finansowych

Table 2 - Share options awarded or due to the Directors for the reported financial year

Information regarding the reported finandal year
The main conditions of share option plans - - ;
Opening balance During the year Closing balance
Mzme of 1 2 3 4 5 B L 7 g g 10 11 1z 13
Director, | Specification |  Performance Award date | Vesting Date | End of holding Exercise pericgl Strike price Share options Share options| Share opticns| Share optiond Share options]| Share options]
pasition of plan p=ricd pericd the share wardsd =t the awarded west=d subjecttoa | awarded and| =subjecttoa
b=ginning of the yeal performancs  unvested haldimg
conditicn pericd
Plan 1
WHK Plan 2
Plan 3
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
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2. Sprawozdania o wynagrodzeniach - jak je przygotowac?

Wytyczne Komisji Europejskiej

Kryteria premiowe

Table 4 - Performance of Directors in the reported financial year

1 2 3 Information on Performance Targets 4
Desription af the Relative a) Minimum a) Maximum/target a) Measred
[parformance criteria and type of | weighting of target/threshold performance and performance and
Mame of the performance and k] corresponding b} actual award
director applicable remuneration performance b) corresponding award outcome
FI.'I':II:II:H'I criteria award
e aj a) aj
Criterion A
b} b) bj
AN Criterion B
Criterion C
Criterion A
YYY Criterion B
Criterion C
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2. Sprawozdania o wynagrodzeniach - jak je przygotowac?
Rola biegtego w sporzadzaniu sprawozdania

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie ust. 1-5 oraz 8.

art. 20g ust. 10
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3. Zmiany | odstepstwa od polityki wynagrodzen
Wprowadzanie zmian

Kompetencje i czestotliwos¢

Uchwata w sprawie polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Istotha zmiana
polityki wynagrodzenh wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez walne zgromadzenie.

art. 90e ust. 4
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3. Zmiany | odstepstwa od polityki wynagrodzen
Czasowe odstgpienie od stosowania polityki

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dfugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej spétki lub do
zagwarantowania jej rentownosci, rada nadzorcza spotki moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu od
stosowania polityki wynagrodzen. Polityka wynagrodzen okresla przestanki i tryb takiego czasowego
odstgpienia oraz elementy, od ktérych mozna zastosowac odstepstwo.

art. 20f

,Za przestanki zastosowania Odstgpienia uznaje sie w szczegolnosci kwestie
zwigzane z realizacjq Strategii i Celow oraz takie dziatania, ktorych niepodiecie
mogfoby negatywnie wptynqc na mozliwosc wykonywania wymagalnych
zobowigzan pienieznych przez Spotke.

O zastosowanie Odstgpienia moze wystqgpic Zarzqd, ktory przedstawia wowczas
Radzie Nadzorczej przyczyny uzasadniajgce koniecznosc zastosowania
Odstgpienia”
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3. Zmiany | odstepstwa od polityki wynagrodzen
Konsekwencje niestosowania sie do polityki wynagrodzen

Podstawowa zasada

Spotka wyptaca wynagrodzenie cztonkom zarzqdu i rady nadzorczej wytqcznie zgodnie
Z politykq wynagrodzen

art. 90e ust. 1

Odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza

Cztonek zarzqdu, rady nadzorczej oraz likwidator odpowiada wobec spotki za szkode wyrzqdzong
dziataniem lub zaniechaniem sprzecznym z prawem lub postanowieniami statutu spotki, chyba
Ze nie ponosi winy.

art. 483 KSH § 1
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3. Zmiany | odstepstwa od polityki wynagrodzen
Odpowiedzialnosc¢ karna

Niesporzadzenie / nieopublikowanie sprawozdania

Kto uporczywie uchyla sie od obowigzku sporzqdzenia lub zamieszczenia na stronie
internetowej sprawozdania o wynagrodzeniach, o ktorym mowa w art. 90g ust. 1, polityki
wynagrodzen lub uchwaty w sprawie polityki wynagrodzen, o ktorych mowa w art. ?20d ust. 1,
podlega grzywnie.

art. 104c

Zatajenie / podanie nieprawdziwych danych

Kto, bedqgc odpowiedzialnym za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach, o
ktorym mowa w art. ?20g, podaje nieprawdziwe dane lub zataja prawdziwe dane wptywajgce w
istotny sposob na tresc tego sprawozdania, podlega grzywnie.

art. 104e
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Zapraszamy do kontaktu

Michat Bogacz Maja Kapiczowska
partner senior associate
radca prawny dziat prawny
-
o @ michal.bogacz@olesinski.com @ maja.kapiczowska@olesinski.com
@)
o— @ (+48) 664 920 360 @ (+48) 532 750 256
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Newsletter O&W

Nasz Newsletter zawiera porcje najwazniejszych newsow ze
Swiata prawa i podatkéw, ktore maja wptyw na funkcjonowanie
przedsiebiorcow. Znajdziecie w nim takze Panstwo zaproszenia
na szkolenia i konferencje, jakie organizujemy.
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