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Agenda

Polityka wynagrodzeń - podsumowanie pierwszych wdrożeń

• Najczęstsze problemy praktyczne

• Dobre praktyki elastycznych rozwiązań

• Zakres uprawnień przekazywanych do uchwały Rad Nadzorczych

• Praktyka w zakresie budowania kryteriów premiowych/ premii 
uznaniowych/ wynagrodzenia zmiennego

Sprawozdania o wynagrodzeniach – jak je przygotować?

• Zakres informacji zawieranych w sprawozdaniu

• Sprawozdanie a wytyczne Komisji Europejskiej

• Co ma do zrobienia Rada Nadzorcza?

• Rola biegłego rewidenta

Zmiany i odstępstwa od polityki wynagrodzeń

• Jak wprowadzić zmiany w polityce

• Możliwość czasowego odstąpienia od stosowania polityki wynagrodzeń

• Ewentualne niezgodności z polityką wynagrodzeń

1.

2.

3.
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1. Polityka wynagrodzeń - podsumowanie pierwszych wdrożeń
Kolejne obowiązki spółek

Aktualizacja polityki wynagrodzeń

Uchwała w sprawie polityki wynagrodzeń jest podejmowana nie rzadziej niż co cztery lata.
Istotna zmiana polityki wynagrodzeń wymaga jej przyjęcia, w drodze uchwały, przez walne
zgromadzenie.

art. 90e ust. 4

- uszczegółowienie polityki 
wynagrodzeń

- nadzór nad wypłacaniem 
wynagrodzeń zgodnie z polityką

— mierzenie spełnienia kryteriów

— wyznaczanie celów na kolejne 
okresy

— gromadzenie danych do 
sprawozdania 

— spójne podejście do 
prezentowania danych 
w sprawozdaniu
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1. Polityka wynagrodzeń - podsumowanie pierwszych wdrożeń
Przyjęcie polityki po terminie

2. W przypadku nieprzyjęcia przez walne zgromadzenie polityki wynagrodzeń spółka wypłaca 
wynagrodzenia zgodnie z dotychczas obowiązującą polityką wynagrodzeń. Zmieniona polityka 
wynagrodzeń przyjmowana jest, w drodze uchwały, na kolejnym walnym zgromadzeniu. 

3. W przypadku gdy w spółce nie obowiązuje polityka wynagrodzeń, spółka może wypłacać 
wynagrodzenia zgodnie z dotychczasową praktyką. Zmieniona polityka wynagrodzeń 
przyjmowana jest, w drodze uchwały, na kolejnym walnym zgromadzeniu. 

art. 90e ust. 2 i 3
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1. Polityka wynagrodzeń - podsumowanie pierwszych wdrożeń
Największe problemy praktyczne

Zbyt ogólnie 
postanowienia

Zbyt szerokie 
upoważnienie rady 

nadzorczej

Brak 
uzasadnienia dla 

konkretnych 
rozwiązań

Brak kryteriów 
niefinansowych

Nieuwzględnieni
e wynagrodzenia 

pracowników

Proporcje między 
składnikami 

wynagrodzeń

Premie 
uznaniowe
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1. Polityka wynagrodzeń - podsumowanie pierwszych wdrożeń
Kryteria premiowe

„Kryteria finansowe – obejmują wyniki finansowe Spółki lub Grupy, 
mierzone na podstawie takich wskaźników, jak np. zysk netto, 
EBITDA, przychody ze sprzedaży, marża brutto, rentowność netto 
czy cena akcji Spółki i inne.”

✓ pod warunkiem uszczegółowienia przez radę nadzorczą

„Każdemu z Członków Zarządu przysługuje część zmienna 
wynagrodzenia (premia) uzależniona od wyników pracy (realizacji 
celów).”

https://olesinski.com/
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1. Polityka wynagrodzeń - podsumowanie pierwszych wdrożeń
Kryteria niefinansowe

„Przy ustalaniu zmiennych składników wynagradzania 
Członków Zarządu zostały wzięte pod uwagę kryteria 
finansowe Spółki oraz Grupy. 

Kryteria dotyczące uwzględniania interesów społecznych, 
przyczyniania się spółki do ochrony środowiska oraz 
podejmowania działań nakierowanych na zapobieganie 
negatywnym skutkom społecznym działalności spółki i ich 
likwidowanie nie były brane pod uwagę przy ustalaniu 
zmiennych składników wynagradzania Członków Zarządu.”

60%
40%

Kryteria 
niefinansowe

Polityka wynagrodzeń uwzględnia
kryteria niefinansowe
Polityka nie uwzględnia kryteriów
niefinansowych

https://olesinski.com/
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1. Polityka wynagrodzeń - podsumowanie pierwszych wdrożeń
Proporcje składników wynagrodzenia

„Wzajemne proporcje zmiennych składników wynagrodzenia do stałych składników 
wynagrodzenia Członków Zarządu są zmienne i uzależnione są od realizacji celów 
zarządczych i warunków wpływających na wysokość zmiennych składników 
wynagrodzenia, przy czym wysokość premii rocznej nie może przekroczyć 125% 
rocznego wynagrodzenia stałego. Kwota przysługująca Członkowi Zarządu w 
związku z objęciem Programem Motywacyjnym obliczana jest po upływie okresu 
referencyjnego w zależności od wartości czynników wskazanych w Regulaminie 
Długoterminowego Planu Motywacyjnego i Warunków Planu Motywacyjnego 
i jej proporcja do wynagrodzenia stałego jest zmienna.”

„Maksymalna proporcja Wynagrodzenia Zmiennego przyznanego w danym roku 
obrotowym do Wynagrodzenia Stałego należnego za ten sam rok obrotowy nie 
powinna przekraczać 10:1. Proporcja o której mowa w zdaniu poprzedzającym, 
może ulec podwyższeniu, jeżeli dojdzie do przyznania lub realizacji Uprawnień. 
Wówczas proporcja Wynagrodzenia Stałego i Wynagrodzenia Zmiennego w danym 
roku obrotowym uwzględnia wypracowane wyniki działalności ekonomicznej Spółki 
lub Grupy Kapitałowej, realizację Celów, a także wzrost wartości akcji Spółki, jako 
instrumentów notowanych na GPW, w danym okresie.”

https://olesinski.com/
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1. Polityka wynagrodzeń - podsumowanie pierwszych wdrożeń
Zakres uprawnień rady nadzorczej

Walne zgromadzenie może upoważnić radę nadzorczą do uszczegółowienia elementów polityki wynagrodzeń 

określonych w ust. 3 pkt 1, ust. 4 pkt 1 i 4 oraz ust. 5, w granicach określonych uprzednio przez walne 

zgromadzenie. 

art. 90d ust. 7

Granice upoważnienia

opis stałych i zmiennych składników wynagrodzenia

kryteria w zakresie wyników finansowych i niefinansowych

informacje dotyczące okresów odroczenia wypłaty oraz możliwości żądania przez spółkę 
zwrotu zmiennych składników wynagrodzenia

szczegóły dot. wynagrodzenie w formie instrumentów finansowych

https://olesinski.com/
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2. Sprawozdania o wynagrodzeniach – jak je przygotować? 
Kiedy sporządzane jest sprawozdanie?

Rada nadzorcza spółki sporządza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiające
kompleksowy przegląd wynagrodzeń, w tym wszystkich świadczeń, niezależnie od ich formy,
otrzymanych przez poszczególnych członków zarządu i rady nadzorczej lub należnych poszczególnym
członkom zarządu i rady nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z polityką wynagrodzeń.
Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadają członkowie rady nadzorczej
spółki

art. 90g ust. 1

Walne zgromadzenie podejmuje uchwałę opiniującą sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwała ma
charakter doradczy.

art. 90g ust. 6

https://olesinski.com/
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2. Sprawozdania o wynagrodzeniach – jak je przygotować? 
Pierwszy okres sprawozdawczy

Przepis przejściowy

Rada nadzorcza spółki, o której mowa w art. 90c ust. 1 ustawy zmienianej w art. 1, sporządza po raz
pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach, o którym mowa w art. 90g ustawy zmienianej w art. 1, łącznie
za lata 2019 i 2020.

art. 36 ust. 2 ustawy zmieniającej

Możliwość szacowania

Informacje dotyczące lat obrotowych, za które rada nadzorcza nie była obowiązana do

sporządzania sprawozdania o wynagrodzeniach, mogą być podane na podstawie szacunków,

w przypadku gdy zostanie to wyraźnie wskazane w sprawozdaniu o wynagrodzeniach, lub

pominięte.

art. 90g ust. 3

https://olesinski.com/
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2. Sprawozdania o wynagrodzeniach – jak je przygotować? 
Zakres danych ujawnianych w sprawozdaniu

— całkowite wynagrodzenie w podziale na składniki

— świadczenia otrzymane lub należne

— wynagrodzenia od spółek z grupy – w rozumieniu ustawy o 

rachunkowości

— zastosowanie kryteriów dot. wyników

— 5-letnie zestawienie zmian wyników i wysokości wynagrodzenia

— zakres danych zgodnie z projektem wytycznych Komisji Europejskiej

— kwoty brutto

— zbieranie odpowiednich danych od momentu wdrożenia polityki

https://olesinski.com/
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2. Sprawozdania o wynagrodzeniach – jak je przygotować? 
Wytyczne Komisji Europejskiej

Wynagrodzenia od spółek z grupy

https://olesinski.com/


o
le

s
in

s
k

i.
c

o
m

Wynagrodzenie w formie 
instrumentów finansowych

2. Sprawozdania o wynagrodzeniach – jak je przygotować? 
Wytyczne Komisji Europejskiej

https://olesinski.com/
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Kryteria premiowe

2. Sprawozdania o wynagrodzeniach – jak je przygotować? 
Wytyczne Komisji Europejskiej

https://olesinski.com/
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2. Sprawozdania o wynagrodzeniach – jak je przygotować? 
Rola biegłego w sporządzaniu sprawozdania

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje się ocenie biegłego rewidenta w zakresie 

zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie ust. 1-5 oraz 8. 

art. 90g ust. 10

https://olesinski.com/
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3. Zmiany i odstępstwa od polityki wynagrodzeń
Wprowadzanie zmian 

Uchwała w sprawie polityki wynagrodzeń jest podejmowana nie rzadziej niż co cztery lata. Istotna zmiana

polityki wynagrodzeń wymaga jej przyjęcia, w drodze uchwały, przez walne zgromadzenie.

art. 90e ust. 4

Kompetencje i częstotliwość

https://olesinski.com/
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3. Zmiany i odstępstwa od polityki wynagrodzeń
Czasowe odstąpienie od stosowania polityki

„Za przesłanki zastosowania Odstąpienia uznaje się w szczególności kwestie 
związane z realizacją Strategii i Celów oraz takie działania, których niepodjęcie 
mogłoby negatywnie wpłynąć na możliwość wykonywania wymagalnych 
zobowiązań pieniężnych przez Spółkę. 

O zastosowanie Odstąpienia może wystąpić Zarząd, który przedstawia wówczas 
Radzie Nadzorczej przyczyny uzasadniające konieczność zastosowania 
Odstąpienia”

Jeżeli jest to niezbędne do realizacji długoterminowych interesów i stabilności finansowej spółki lub do

zagwarantowania jej rentowności, rada nadzorcza spółki może zdecydować o czasowym odstąpieniu od

stosowania polityki wynagrodzeń. Polityka wynagrodzeń określa przesłanki i tryb takiego czasowego

odstąpienia oraz elementy, od których można zastosować odstępstwo.

art. 90f

https://olesinski.com/
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3. Zmiany i odstępstwa od polityki wynagrodzeń
Konsekwencje niestosowania się do polityki wynagrodzeń

Spółka wypłaca wynagrodzenie członkom zarządu i rady nadzorczej wyłącznie zgodnie 

z polityką wynagrodzeń

art. 90e ust. 1

Podstawowa zasada

Odpowiedzialność odszkodowawcza

Członek zarządu, rady nadzorczej oraz likwidator odpowiada wobec spółki za szkodę wyrządzoną 

działaniem lub zaniechaniem sprzecznym z prawem lub postanowieniami statutu spółki, chyba 

że nie ponosi winy.

art. 483 KSH § 1

https://olesinski.com/
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3. Zmiany i odstępstwa od polityki wynagrodzeń
Odpowiedzialność karna

Kto uporczywie uchyla się od obowiązku sporządzenia lub zamieszczenia na stronie 

internetowej sprawozdania o wynagrodzeniach, o którym mowa w art. 90g ust. 1, polityki 

wynagrodzeń lub uchwały w sprawie polityki wynagrodzeń, o których mowa w art. 90d ust. 1, 

podlega grzywnie.

art. 104c

Niesporządzenie / nieopublikowanie sprawozdania

Zatajenie / podanie nieprawdziwych danych

Kto, będąc odpowiedzialnym za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach, o

którym mowa w art. 90g, podaje nieprawdziwe dane lub zataja prawdziwe dane wpływające w

istotny sposób na treść tego sprawozdania, podlega grzywnie.

art. 104e

https://olesinski.com/
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Zapraszamy do kontaktu

michal.bogacz@olesinski.com

(+48) 664 920 360

Michał Bogacz
partner
radca prawny

maja.kapiczowska@olesinski.com

(+48) 532 750 256

Maja Kapiczowska
senior associate
dział prawny

https://olesinski.com/
http://olesinski.com/zespol/magdalena-tyrakowska/
http://olesinski.com/zespol/magdalena-tyrakowska/
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Z A P I S Y

Nasz Newsletter zawiera porcję najważniejszych newsów ze 
świata prawa i podatków, które mają wpływ na funkcjonowanie 
przedsiębiorców. Znajdziecie w nim także Państwo zaproszenia 
na szkolenia i konferencje, jakie organizujemy.
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