E

KHR {5k B

ONLIN

PRACA ZDALNA, OBOWIAZKI W ZAKRESIE BHP | ORGANIZACIA
PRACY W BIURZE W DOBIE COVID | POST-COVID

CYKL WEBINARIOW KHR

@€ PCS | Littler

od 1993 roku



E

ONLIN

KHR {5k B PCS  Littier

ZAPIS ROZMOWY PRZEPROWADZONEJ PODCZAS WEBINARIUM
25 WRZESNIA 2020 GODZ. 10:00-11:30

Praca hybrydowa (czesciowo zdalna, czesciowo stacjonarna)
»  Jak uregulowaé zasady wykonywania pracy zdalnej?
»  taczenie pracy zdalnej z pracg w biurze
> Jak zadbaé o ochrone informacji przy pracy zdalnej?

> Jak rozlicza¢ czas pracy pracownika pracujgcego zdalnie?

Stawomir Paruch, Radca prawny, Partner w PCS Paruch Chrusciel Schiffter | Littler Global
Robert Stepien, Radca prawny, Partner w PCS Paruch Chrusciel Schiffter | Littler Global
dr Mirostaw Kachniewski, Prezes Zarzadu, Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych

Jakie sg uregulowania ustawowe dotyczgce wykonywania pracy zdalnej?

Robert Stepien: Pierwsze regulacje ustawowe dotyczace pracy zdalnej pojawity sie dopiero w marcu
biezacego roku, w zwigzku z pandemig koronawirusa. Zostaty one zawarte w tarczy antykryzysowej i
pierwotnie przewidywaty mozliwos¢ jednostronnego polecania pracy zdalnej przez pracodawce. Kolejna
z tarcz antykryzysowych jedynie lakonicznie regulowata sposéb wykonywania pracy zdalnej. Dopiero teraz
Ministerstwo opublikowato projekt nowelizacji kodeksu pracy kompleksowo regulujgcego prace zdalng.
W tym miejsc nalezy rowniez wspomnie¢ o uregulowanej w kodeksie pracy telepracy traktowanej jako
wyjatkowy rodzaj pracy zdalnej. We wspomnianym projekcie nowelizacji zapowiadane jest usuniecie
zapisow dotyczgcych telepracy i zastgpienie ich regulacjami zwigzanymi z pracg zdalna.

Co spotka powinna wdrozyc, jesli chodzi o regulacje wewnetrzne dotyczace pracy zdalnej?

Robert Stepien: W takiej sytuacji rekomendowane jest przede wszystkim wewnetrzne wdrazania
regulaminu pracy zdalnej. Wynika to bowiem z faktu, ze regulacje ustawowe dotyczgce wykonywania
pracy zdalnej sg znacznie okrojone, wiec doprecyzowanie tego zagadnienia w regulacjach wewnetrznych
jest szeroko zalecane. W dokumentach wewnetrznych powinno sie ujg¢ m.in.: BHP oraz obowigzki
pracodawcy i pracownika w tym zakresie, ochron informacji, ochronae dokumentéw, przesytanie
dokumentéw poza sie¢ pracodawcy, odbywanie spotkan poza biurem, odbywanie telekonferencji,
okreslenie miejsca wykonywania pracy zdalnej czy regulacje dotyczace pracy zdalnej wykonywanej z
zagranicy.

Kto decyduje o tym, czy pracownik pracuje zdalnie czy normalnie?

Stawomir Paruch: To pracodawca podejmuje decyzje, czy pracownik wykonuje swojg prace zdalnie, czy

tez w biurze. Przepisy tarczy antykryzysowej regulujgce kwestie pracy zdalnej ustality w sposéb bardziej
korzystny wykonywanie pracy spoza biura niz wynikato to do tej pory z telepracy, co do ktérej musiato
zaistnie¢ porozumienie miedzy stronami. Dotychczas telepraca stanowita rozwigzanie nie do korca
lubiane przez pracodawcéw, a tym samym rzadko stosowane. Pracodawcy obawiali sie wielu kwestii, w

tym na przyktad BHP czy rozliczania czasu pracy. Od momentu jednak wprowadzania przepisdw tarczy
antykryzysowej regulujgcych prace zdalng pracodawcy nie powinni obawiad sie tych kwestii, a tym samym____
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chetniej wprowadzac regulaminy pracy zdalnej, co sami rekomendowalismy naszym klientom. Regulaminy
sg przeciez dla pracodawcow i to im majg utatwi¢ wspdtprace z pracownikami oraz stworzyé komfort
wewnetrzny. To regulaminy ustalajg, jak pracownicy majg sie komunikowaé z pracodawcy, jak powinni
obchodzié sie z informacjami poufnymi, czy tez jak powinni wpisywac czas pracy. Juz teraz pracodawcy
powinni ustali¢ wewnetrzny regulamin obowigzujgcy w swojej firmie.

ONLIN

Czy regulamin pracy zdalnej musi by¢ konsultowany z przedstawicielami pracownikéw? Czy jezeli w
regulaminie pracy zdalnej s3 regulacje dot. BHP to konsultacje takie sg obligatoryjne? (pytanie z
publicznosci)

Stawomir Paruch: Tak, co do zasady nalezy skonsultowac¢ regulamin pracy zdalnej z przedstawicielami
pracownikéw. Wynika to bowiem z faktu, ze rezim wprowadzenia takiego regulaminu jest taki sam, jak
rezim wprowadzenia regulaminu pracy. Moze to by¢ odrebny dokument, a moze by¢ tez czescig
regulaminu pracy, jednym z rozdziatdw. Jesli u pracodawcy istniejg zwigzki zawodowe, to sytuacja jest
bardziej skomplikowana. Do tej pory nie spotkatem sie jednak z sytuacjg, aby nie udato sie wdrozy¢ takiego
regulaminu. Czasem nawet mimo oporéw zwigzkéw zawodowych pewne niezbedne kwestie i tak trzeba
ujacé.

Co taki regulamin pracy zdalnej ma zawierac? Jaki poziom szczegétowosci powinien by¢ zawarty, zeby
porzadkowat zycie na pracy zdalnej? (pytanie z publicznosci)

Stawomir Paruch: Stopien szczegdétowosci powinien by¢ taki, jak odpowiada to pracodawcy. Powinien by¢
taki, zeby pracownicy wiedzieli, czego pracodawca od nich oczekuje. Bedg to wiec na przyktad regulacje
dotyczace czasu pracy, sposobu potwierdzania, ze przekazane zadania sg mozliwe do zrobienia w
odniesieniu do norm oraz potwierdzania wykonywania tych zadan.

Co grozi spoftce, jesli pracy zdalnej nie ureguluje? (pytanie z publicznosci)

Stawomir Paruch: Jezeli spétka nie ureguluje regulaminu pracy zdalnej, to grozi jej wewnetrzny batagan.
Spisanie zasad powoduje bowiem, ze nie trzeba odpowiadac na te same pytania wielu pracownikom
kilkunastokrotnie, nie ma wdéwczas watpliwosci co do interpretacji, a wiec nie ma ryzyka, ze powstang
rézne interpretacje sposobu wykonywania takiej pracy w zaleznosci od kierownikéw réznych dziatow.
Jezeli spotka tego nie ureguluje i co$ sie stanie, to moze odpowiada¢ odszkodowawczo i karnie za
niespetnienie wymogow BHP. Juz teraz styszymy o wypadkach przy pracy zdalnej w domu, wiec lepiej tego
nie ignorowac.

Co pracodawcy powinni zrobi¢, jesli dostang zgtoszenie wypadku przy pracy w przypadku pracy zdalnej?
Stawomir Paruch: Pracodawcy powinni potraktowac to jako wypadek przy pracy, powinni powota¢ komisje
wypadkowg, sporzadzi¢ protokdt, poprosi¢ pracownika o zgode na wejscie do domu. Jesli pracownik
wyrazi zgode, to nalezy dokona¢ ogledzin miejsca wypadku. Jesli pracownik nie wyrazi takiej zgody, to
nalezy odnotowac to w protokole, a pracownika poprosi¢ o opis i zdjecia. Prewencyjnie w tego typu
sprawach dobrze jest przerzuci¢ na pracownika ciezar sprawdzenia, czy warunki BHP sg zapewnione. W
takiej sytuacji pracodawca przedstawia pracownikowi, jakie wymogi powinno spetnia¢ miejsce pracy, aby
mozna byto w nim pracowac zdalnie, a pracownik musi potwierdzi¢, ze ma odpowiednie warunki pracy.
Wtedy prace zdalng mozna wykonywac¢ bez problemu. Uwazam, ze nie nalezy ba¢ sie zakwalifikowania
wypadku w domu jako wypadku przy pracy, poniewaz, jezeli spetniamy warunki BHP, to uznanie zdarzenia
za wypadek przy pracy nie powoduje odpowiedzialnosci po stronie pracodawcy, a przenosi
odpowiedzialnos$¢ na ZUS. Bardzo nieliczne wypadki powodujg wydatki po stronie pracownika. Dopiero
—gdy wykraczajg — subsydiarnie odpowiada pracodawca. —
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Jak zadba¢ o ochrone informacji przy pracy zdalnej?

Robert Stepien: Zaktadamy, ze wiekszos¢ firm ma odpowiednie regulacje dotyczgce zachowywania
poufnosci informacji i tego, jak nalezy o te informacje dbaé. W kontekscie pracy zdalnej powinnismy
przede wszystkim uporzadkowac kwestie odnoszgce sie wprost do tego rodzaju pracy. Obowigzki
dotyczace zachowania poufnosci danych w biurze sg bowiem dobrze znane, ale ochrona poufnosci w
innych miejscach stanowi nowos¢ i nalezy to doprecyzowac. Rekomendujemy odswiezenie istniejgcych
polityk w tym zakresie i przeszkolenie pracownikdéw na nowo, szczegdlnie pod katem pracy zdalnej,
poniewaz polityki dotyczgce ochrony informacji zapewne nie sg aktualizowane i przypominane na biezgco,
a w dobie pracy zdalnej dobrze bytoby to zrobié.

Stawomir Paruch: W Stanach kontrahenci zaczynajg wymagac zapewnienia wtasciwej ochrony poufnosci
danych. Staje sie to wiec nie tylko wymogiem witasnej odpowiedzialnosci, ale takze wtasciwego standardu
Swiadczonych przez firme ustug.

Jak rozlicza¢ czas pracy pracownika pracujacego zdalnie?

Stawomir Paruch: Patrzac z perspektywy spraw procesowych to najbardziej czaso- i kosztochtonna
kwestia. Wiasciwe uregulowanie jest kluczem do tego, aby nie polec przy pracowniczych roszczeniach o
wyptate wynagrodzenia za nadgodziny. Kodeks pracy jest skostniaty, ale zapewnia catkiem przydatne
mechanizmy do tego. Umozliwia wprowadzenie zadaniowego systemu pracy do pracy zdalnej, co nie
wymaga raportowania godziny rozpoczecia i zakoniczenia pracy. Mechanizm meldowania o rozpoczeciu i
zakonczeniu pracy prowokuje jednak do naduzy¢. Pracownik musi jedynie potwierdzi¢, ze jest w stanie
wykonywac¢ zadania w okreslonej normie czasowej i raportowaé okreslone sumy wykonywanego czasu
pracy. Jezeli pracownik raportuje, ze pracuje ponad norme, to sprawdzamy, czy faktycznie tak sie dzieje,
a jesli tak, to odpowiednio zarzgdzamy jego czasem pracy na przysztosc i weryfikujemy ilo$¢ zadan.

Co jesli nie ma zadaniowego czasu pracy? Co w przypadku kiedy rozpoczecie pracy wedtug Regulaminu
Pracy ustawione jest miedzy 7 a 10? (pytanie z publicznosci)

Stawomir Paruch: Ten regulamin pracy zdalnej, ktdry wdrazamy jako regulamin pracy, jest miejscem
wprowadzenia zadaniowego systemu pracy dla pracownikéw pracujgcych zdalnie, co jest réwnoznaczne
z rezygnacjg z zapisu dotyczgcego rozpoczynania pracy w godzinach 7-10. Ustalanie rozpoczecia pracy w
godzinach 7-10 ma sens, kiedy pracownik jest fizycznie w biurze. Pozostawanie w dyspozycji pracodawcy
jest esencjg prawa pracy. Jednak pracownik przebywajagcy w domu nie pozostaje w dyspozycji
pracodawcy, co zmienia charakter pracy. Taki pracownik nie pozostaje tez w miejscu pracy pracodawcy i
kolejny element stosunku pracy nie jest spetniony. Wtedy powstaje pytanie, czy praca zdalna to nadal jest
jeszcze praca. Zastanawianie sie nad tym jednak mogtoby oznacza¢ koniecznos¢ uregulowania od nowa
przepisdéw prawa pracy.

Czy praca zdalna zawsze powinna odbywa¢ sie w ramach zadaniowego systemu czasu pracy? (pytanie z
publicznosci)

Nie istnieje taki wymog, aby praca zdalna zawsze odbywata sie w ramach zadaniowego systemu czasu
pracy. Podkreslamy jednak, ze zadaniowy system czasy pracy moze utatwié¢ organizacje pracy zdalnej.
Nalezy przy tym pamieta, ze ten system czasu pracy moze zosta¢ wprowadzony w przypadkach
uzasadnionych rodzajem pracy lub jej organizacja albo miejscem wykonywania pracy. W naszej ocenie
polecenie pracownikowi pracy zdalnej bedzie stanowito samo w sobie uzasadnienie dla wprowadzenia
zadaniowego systemu czasu pracy.
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Wypadek podczas pracy zdalnej, kiedy bedzie to wypadek w pracy? Czy po wypadku pracodawca moze
przeprowadzi¢ czynnosci w miejscu Swiadczenia pracy zdalnej przez Pracownika. Czy wymagana jest na
to zgoda pracownika? W jaki sposob sformutowac takie zapisy w regulaminie? (pytanie z publicznosci)
Wypadek, do ktdrego doszto w czasie swiadczenia pracy zdalnej szczegdlnie w miejscu wykonywania tej
pracy, nalezy traktowad jako wypadek przy pracy. W tej sytuacji, aby ustali¢, czy doszto do wypadku przy
pracy, musimy ustali¢ bezposredni zwigzek pomiedzy obowigzkami pracownika a wykonywaniem pracy
zdalnej.

Tak jak wczesniej wskazaliSmy, wdéwczas po stronie pracodawcy pojawiajg sie konkretne obowigzki
dotyczace postepowania w sytuacji wypadku przy pracy pracownika.

Czy pracodawca ma obowigzek uczestniczy¢ w kosztach poniesionych przez pracownika w domu np.
prad, Internet? (pytanie z publicznosci)

W przypadku pracy zdalnej brak jest ustawowych uregulowan, czy pracodawca partycypuje w podziale
kosztow medidw wykorzystanych przez pracownika. Przyjmujemy natomiast, ze praca zdalna stanowi dla
pracownika benefit sam w sobie, ktéry pozwala mu zaoszczedzi¢ na przyktad na kosztach dojazdu do
pracy.

Stanowi to wiec kwestie dyskusyjna, jednak pracodawca na zasadzie korzystnosci dla pracownika moze
przyznaé pracownikowi ekwiwalent za wykorzystane media. Sygnalizujemy jednak, ze wymaga to analizy
pod katem przepiséw podatkowych.

Czy pracodawca ma obowigzek dostarczy¢ pracownikowi dodatkowe wyposazenie typu biurko, krzesto,
oswietlenie itd. jezeli pracownik stwierdzi, ze ma niewtasciwe warunki? (pytanie z publicznosci)
Zgodnie z ustawg z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych pracodawca powinien zapewnic¢ jedynie narzedzia i materiaty potrzebne do wykonywania
pracy zdalnej. Nie ma on jednak obowigzku zapewniania pracownikowi wykonujgcemu prace zdalng
dodatkowego wyposazenia, jakim sg na przyktad biurko i krzesto. Istnieje jednak mozliwos¢, aby
pracodawca odpowiednio wyposazyt takiego pracownika. Sygnalizujemy jednak, ze taka kwestia wymaga
indywidualnej analizy.

Pracuje w spotce cérce, ktéra ma 20 pracownikow, branza IT. W branzy popularne jest tzw. "home
office", czyli branie sobie dnia pracy zdalnej zgodnie z opisanymi przez pracodawce wytycznymi (np. 2
dni pracy zdalnej w miesigcu pod warunkiem zgtoszenia tego pracodawcy dzien wczesniej). Czy taka
forma réwniez powinna by¢ zawarta w regulaminie? (pytanie z publicznosci)

Tak, réwniez taka forma wykonywania pracy zdalnej powinna zosta¢ zawarta w regulaminie pracy zdalne;.
Tak jak wyzej wskazywalismy, pracodawca nie ma obowigzku wprowadzania w firmie regulaminu pracy
zdalnej. Jest to jednak szeroko zalecane. Wobec tego rekomendujemy odpowiednie uregulowanie tej
kwestii, gdyz znacznie ogranicza to ryzyka po stronie pracodawcy.

W regulaminie pracy zdalnej okreslimy, ze w okresie pracy zdalnej pracownicy pracuja w zadaniowym
systemie czasu pracy. Co w przypadku pracy hybrydowej polegajacym na tym, ie przez dwa tygodnie
zdalnie pracuje jedna czesc¢ zespotu, a po ich powrocie do biura na prace zdalng na okres kolejnych 2
tygodni przechodzi druga czesc¢ zespotu? Jak uregulowaé system czasu pracy? (pytanie z publicznosci)
W przypadku pracy zdalnej wprowadzenie zadaniowego systemu czasu pracy moze ufatwi¢ sposob
zarzadzania pracg. Zwracamy jednak uwage, ze ocena tej kwestii wymaga indywidualnej analizy
oKRolicznoscizwigzanych ze stanowiskami pracowrnikow.
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Przypominamy rdowniez, ze pracownik moze by¢ zatrudniany tylko w jednym systemie czasu pracy.
Ponadto system czasu pracy powinien zosta¢ wprowadzony w odpowiedniej formie.

Czy jest mozliwa kontrola pracy zdalnej w miejscu jej wykonywania np. w zakresie realizacji
obowigzkéw, ochrony danych itp.? Jezeli tak, to w jaki sposéb oraz czy na jej przeprowadzenie
pracownik musi wyrazi¢ zgode na pi$mie tak jak w przypadku telepracy? (pytanie z publicznosci)
Przepisy nie umozliwiajg wprost pracodawcy przeprowadzania kontroli wykonywania pracy zdalnej w
miejscu jej wykonywania. W naszej opinii jednak pracodawca moze zastrzec sobie takie prawo pod
warunkiem, ze faktyczne wykonywanie takiej kontroli bedzie nastepowato wytgcznie w nadzwyczajnych
sytuacjach.

Zwracamy uwage, ze sposob wykonywania kontroli telepracy jest znacznie ograniczony przepisami
kodeksu pracy. Wobec tego pracodawca powinien ostroznie podchodzi¢ do przeprowadzania kontroli
wykonywania pracy zdalnej z uwagi na mozliwo$¢ narazenia sie na zarzuty ze strony pracownika, na
przyktad dotyczgce naruszenia prywatnosci.

Ponowna ocena ryzyka na stanowiskach pracy

»  Jak jg prawidtowo przeprowadzic¢?

Stawomir Paruch, Radca prawny, Partner w PCS Paruch Chrusciel Schiffter | Littler Global
Robert Stepien, Radca prawny, Partner w PCS Paruch Chrusciel Schiffter | Littler Global
Robert Wachata, Wiceprezes Zarzadu, Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych

Czy pandemia wymusza na pracodawcach aktualizacje ryzyka na stanowiskach pracy?

Stawomir Paruch: Tuz po rozpoczeciu sie pandemii w Polsce powiedziatem, Zze trzeba dokona¢ ponowne;j
oceny ryzyka stanowiskowego wtasciwie na wszystkich stanowiskach. Wiele kwestii, ktore brane byty pod
uwage przy tych stanowiskach do tej pory, sg juz teraz nieistotne. Obecnie zagrozenie, szczegdlnie na
stanowiskach frontowych, jest teraz jest zupetnie inne niz byto przed pandemig. W marcu
obserwowalismy opdr z firm Swiadczacych ustug BHP przed ponowng oceng ryzyka, a okazato sie, ze
powodem byta obawa przed niemoznoscig wykonania tych ustug.

Robert Stepien: Patrzec trzeba na to szeroko. Ryzyka stanowiska pracy nie dotyczg tylko pojedynczych
stanowisk, bo tak naprawde na kazdym stanowisku istnieje takie ryzyko. Nawet robigc kawe w stuzbowej
kuchni stykamy sie z ryzykiem, bo przed pracownikiem w tej kuchni mogto by¢ kilkanascie oséb. Kazde
stanowisko powinno zosta¢ zweryfikowane, bo istnieje mozliwos$¢, ze nastgpita zmiana pod wzgledem
poziomu ryzyka.

W jakich obszarach nalezy dokonac takiej weryfikacji?

Robert Stepien: To oczywiscie zalezy od rodzaju stanowiska. Takim procesem w najlepszym stopniu bedg
w stanie zarzadzi¢ pracownicy firm swiadczacych ustugi BHP. Zdecydowanie wiecej aspektéw trzeba
bedzie zweryfikowaé w przypadku stanowiska osoby, ktéra ma kontakt z osobami z zewnatrz, mniej
aspektow bedzie natomiast w przypadku stanowiska biurowego, ktére nie jest narazone na kontakt z
osobami z zewnatrz.
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Stawomir Paruch: Co do zasady ten zakres to nie tylko zagrozenie fizyczne, ale rowniez zagrozenie
psychologiczne - szczegdlnie obawy przed zagrozeniem. Powoduje to stres zwigzany z obawg przez
zakazeniem i nalezy w zwigzku z tym podja¢ odpowiednie $rodki zaradzenia sobie z tym aspektem. To jest
problem réownie wazny jak zagrozenia czysto fizyczne.

ONLIN

Czy pracownicy powinni bra¢ udziat w dokonywaniu aktualizacji oceny ryzyka?

Robert Stepien: Pracownicy nie muszg braé¢ udziatu bezposrednio w ocenie, ale powinni by¢ uswiadomieni
aktualizowania oceny ryzyka i konsekwencji z tego ptyngcych. To nie moze by¢ tylko formalnosc¢ ze strony
pracodawcy, dopetnienie obowigzku, ale nalezy poinformowac pracownikdw, jakie sg nowe ryzyka i jakich
aspektow dotycza.

Czy w takiej sytuacji powinni$my takze braé pod uwage aktualizacje oceny ryzyka przy zachorowaniach
na grype? (pytanie z publicznosci)

Robert Stepien: Jak najbardziej tak, poniewaz sprowadza sie to do tego, ze ryzyko jest zmienne.
Porownywanie COVID-19 do grypy jest dyskusyjne, ale jednak powoduje to zwiekszenie ryzyka dla
pracownika i dla firmy. Zalecana jest wieksza ostroznosc i zwrdcenie na to wiekszej uwagi. Wraca tutaj
temat szczepien przeciwko grypie i uwazamy, ze na tych stanowiskach, ktore sg silnie ekspozycyjne na
osoby z zewnatrz, pracodawca ma prawo zaleci¢ pracownikowi wykonanie takich szczepien. Obowigzkiem
pracodawcy jest bowiem wszelkimi srodkami przeciwdziata¢ czynnikom szkodliwym w stosunku do
pracownika. Nie mozna pracownika zmusi¢ do takiego szczepienia i ma on prawo odmoéwic.
Problematyczne jest tutaj zatem rozstrzygniecie kwestii, czy mozna rozwigza¢ umowe z powodu takiej
odmowy.

Stawomir Paruch: Przy czesci kategorii prac mozna wymagac szczepienia przeciwko grypie, fizycznie nie
mozna jednak pracownika do tego zmusic. Pracodawca nie moze ani sobie, ani spoteczeristwu powodowac
sytuacji, ze pracownik stwarzajgcy zagrozenie biologiczne bedzie funkcjonowaé na danym stanowisku bez
szczepien. Wobec tego pracodawca moze zwolnic takiego pracownika mimo braku zawinienia. Wazniejszy
w tej sytuacji jest interes spoteczny, a nie interes indywidualny. W polskim prawie jest wiele takich
sytuacji, ze mozna pracownika przesung¢ lub zwolni¢, nawet jezeli nie doszto do zawinienia z jego strony.

Jak zweryfikowac czy pracownik sie zaszczepit?
Stawomir Paruch: Zaczatbym od deklaracji, w mojej ocenie jest to wystarczajgce. Pozwala na to wyraznie
art. 9 h ust. 2 lit. i RODO.

A czy te same przepisy stosuje sie w przypadku mierzenia temperatury?

Stawomir Paruch: W wiekszosci przypadkdéw, w ktdrych pomiar nie wykazuje wyzszej temperatury, nie
dokonuje sie przetwarzania danych osobowych. Problem pojawia sie, gdy termometr pokazuje
podwyzszong temperature. Nie wiadomo bowiem, czy stanowi to juz dane osobowe, czy dane dotyczace
zdrowia. Najwazniejsze przy udzielaniu odpowiedzi na to pytanie jest to, jakie miejsce w hierarchii ma
dobro, ktére chronimy dzieki temu. Jesli osoba moze by¢ nosicielem wirusa wsréd licznego grona oséb i
naraza je na zakazenie, to ochrona zdrowia tych oséb jest dobrem wazniejszym. Trudno wyobrazi¢ sobie,
Ze nie mamy w systemie prawnym narzedzia, ktére pozwala chroni¢ dobro kilkunastu, czy nawet kilkuset
0s6b kosztem komfortu jednej osoby (osoby, ktdra musi sie poddac badaniu).
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Organizacja pracy po powrocie do biura
>  Gdzie i w jaki sposéb uregulowac zasady wykonywania pracy w biurze
> Jak zadbaé o BHP

> Jak zakomunikowad i zorganizowac proces ,,powrotéw” do biura

Stawomir Paruch, Radca prawny, Partner w PCS Paruch Chrusciel Schiffter | Littler Global
Robert Stepien, Radca prawny, Partner w PCS Paruch Chrusciel Schiffter | Littler Global
Robert Wachata, Wiceprezes Zarzadu, Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych

Gdzie i co pozmieniac w regulacjach po powrocie do biura?

Robert Stepien: Przede wszystkim nalezy uregulowa¢ wewnetrznie zasady, ktére majg na celu
zapobieganie zagrozeniom: trzymanie dystansu, stosowanie odpowiednich srodkéw higienicznych,
wprowadzenie zasady postepowania w przypadku, jesli okaze sie ze do zarazenia doszto w biurze. W
wytycznych Ministerstwa i GISu pojawity sie informacje, jakie procedury mozna wprowadzi¢ wtasnie w
takich sytuacjach - warto te regulacje wprowadzié. Jesli inspekcja sanitarna dokona kontroli, to z
pewnoscig zapyta o posiadanie takiej procedury. Warto wiec miec jg juz wczesniej i unikng¢ ttumaczenia
sie z jej braku, a wiec potencjalnie braku ochrony zdrowia pracownikéw. Oczywiscie w tym wszystkim nie
chodzi o wyeliminowanie zagrozenia, bo to jest niemozliwe, ale nalezy minimalizowaé¢ mozliwie jak
najlepiej ryzyko wystapienia zakazenia.

Stawomir Paruch: Gdy inspekcja przychodzi na kontrole, to zadaje dwa pytania: czy jest procedura i czy
wiadomo do kogo zwrécic sie, gdy nie wiadomo co robi¢ w kwestiach pandemii. Trzeba zatem miec
odpowiednio przygotowang osobe, aby udowodnic, ze problem jest dobrze zarzagdzany.

Jak wdrozy¢ w praktyce nowe zasady BHP?

Robert Stepien: Przede wszystkim nalezy budowaé swiadomos¢ wsréd pracownikow tak, aby nowe zasady
nie byty tylko na papierze, ale zeby ,zyty”. Powinny odpowiada¢ temu, w jakich warunkach praca jest
wykonywana. Wazne, aby to byta regulacja dostosowana do potrzeb w zwigzku z aktualnym zagrozeniem,
i do obaw pracownikow, ktdrych jest bardzo duzo. Procedury powinny adresowac takie kwestie.
Pracownikéw z nowymi zasadami przede wszystkim trzeba zapoznaé, odpowiadac na ich pytania i obawy,
a takze dobrze wyznaczy¢ osoby kontaktowe, ktére bedg na biezgco wyjasniac kwestie watpliwe.

Czy jezeli pracownicy maja obawy przed powrotem do biura to czy moga odmawic przyjscia?

Stawomir Paruch: Jezeli pracodawca spetnit wymogi BHP, to pracownik nie moze odméwié powrotu do
biura. Nie ma do tego prawnej podstawy. Jesli pracodawca nakazuje powrét do biura, a pracownik nie
wyraza takiej woli, to moze do biura nie przyjs¢, ale Swiadomie narazajgc sie na takie konsekwencje jak
zwolnienie. Taki pracownik moze tez sam wypowiedzie¢ umowe, jesli na powrét do normalnego
funkcjonowania w biurze sie nie zgadza. Mozemy zaktadac, ze w skrajnych przypadkach pracownicy beda
sie doszukiwac niedociagnie¢, jesli chodzi o kwestie BHP. Jesli pracownik faktycznie znajdzie takie
niedociggniecia, moze odmowié przyjscia do biura.
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ONLIN

Czy mozemy wymagac od pracownika odbycia przyblizonego czasu kwarantanny poprzez prace zdalng
po powrocie z delegacji? (pytanie z publicznosci)

Ustawa daje mozliwos¢ polecenia pracownikowi wykonywania pracy zdalnej w celu przeciwdziatania
COVID-19, a tym samym z uwagi na potrzebe ochrone pozostatych pracownikéw. Wobec tego mozemy
pracownikowi powracajgcemu z delegacji zleci¢ wykonywanie pracy zdalne;j.

Czy pracodawca moze wymagac formalnie np. w formie komunikacji wewnetrznej od pracownikéw
niepojawianie sie w biurze przez okres kwarantanny np. po powrocie z urlopéw zagranicznych czy po
imprezach rodzinnych np. wesele? (pytanie z publicznosci)

W takiej sytuacji zalecamy przede wszystkim polecenie pracownikowi wykonywania pracy zdalnej, jezeli
jest mozliwe jej Swiadczenie.

Jesli natomiast chodzi o pracownikéw, ktdérzy nie mogg Swiadczyé pracy zdalnej (np. pracownicy
produkcyjni), a powracajg sie z urlopu lub wiekszej uroczystosci, to stanowi to kwestie kontrowersyjna.
Jezeli pracodawca sformutuje wobec takiego pracownika zakaz pojawiania sie w biurze, to nie moze on
powodowac po stronie pracownika obnizenia wynagrodzenia lub jego braku.

A co z badaniem temperatury wsréd pracownikéw biurowych? Zagrozenie zdrowia publicznego w tym
wypadku jest dobrem nadrzednym? (pytanie z publicznosci)

Stawomir Paruch: Co do pomiaru temperatury to prewencyjnie mozna to robi¢ w miare bezproblemowo,
a przypadki, w ktérych jest to uzasadnione, nie sg reguta.

Czy pracodawca moze nakaza¢ pracownikom biurowym prace w maseczkach, jesli nie jest zachowany
dystans, a pomieszczenie jest zamkniete i nie ma dostepu do swieziego powietrza, jest tylko obieg
klimatyzacji? (pytanie z publicznosci)

Stawomir Paruch: Przepisy jasno stanowia, w jakich przypadkach nalezy stosowac maski badz przytbice i
tych przepiséw trzeba sie trzymac.

Czy mozina wskaza¢ podstawe prawng moéwigca o stanowiskach wymagajacych pracy w
maseczkach/przytbicach? (pytanie z publicznosci)

Takiej podstawy prawnej mozemy upatrywac w § 27 ust. 1 pkt 2 lit. ¢ Rozporzgdzenia Rady Ministrow z
dnia 9 paZdziernika w sprawie ustanowienia okreslonych ograniczen, nakazéw i zakazéw w zwigzku z
wystgpieniem stanu epidemii.

Czy zarzad moze ponosi¢ odpowiedzialnos¢, jesli nie egzekwuje np. obowigzku noszenia masek, zgodnie
z wewnetrzng procedura? (pytanie z publicznosci)

Stawomir Paruch: Tak, spétka odpowiada cywilnie, a do tego zarzad odpowiada karnie, jezeli nie spetnia
wymogow BHP. Odpowiedzialnos¢ karna jest zazwyczaj duzo bardziej przemawiajgca do wyobrazni. Mogg
to by¢ sankcje karne zwigzane z ograniczeniem wolnosci, a w skrajnych przypadkach zwigzane z
pozbawieniem wolnosci. Mogg to by¢ rdwniez takie kary, jak zakaz piastowania okreslonych stanowisk czy
prowadzenia okreslonej dziatalnosci.

RS: W kontekscie odmowy zgody przychodzenia do biura przez pracownikéw, spotkalismy sie z praktyka,
ze pracownik przynosi zaswiadczenie lekarskie, ktére wskazuje, ze pracownik nie moze pracowaé w biurze
i musi pracowac zdalnie. Przestrzegam przed takimi sytuacjami, bo moze to otworzy¢ pracownikom droge
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Gdy przynosi on zaswiadczenie od lekarza, mamy prawo wystaé go na badania lekarskie, zeby mie¢ wiedze,
czy w takiej sytuacji w ogdle ma zdolnos$¢ do pracy.

Stawomir Paruch: W takim przypadku najczesciej mamy do czynienia z takg przyczyna, ze pracownik woli
pracowa¢ w domu, bo tak jest wygodniej. Jesli pracownik przynosi zwolnienie lekarskie, to jest to
podstawa do zwolnienia, bo jest niezdolny do pracy na danym stanowisku.

Czy pracownik moze przeprowadzi¢ dowdd na zwigzek przyczynowy pomiedzy pracg w biurze a
zachorowaniem? Wydaje sie to trudne zadanie. Mysle o tym w kontekscie przeciwdziatania
odpowiedzialnosci zarzadu. (pytanie z publicznosci)

Jezeli zakazony pracownik bedzie dochodzit od pracodawcy odpowiedzialnosci deliktowej na podstawie
przepisow kodeksu cywilnego, to bedzie on zobowigzany miedzy innymi do wykazania zwigzku
przyczynowego pomiedzy zaniechaniem stworzenia odpowiednich warunkéw BHP a zachorowaniem.
Wykazanie takiego zwigzku moze sie okazac jednak bardzo trudne dla pracownika, bowiem w naszej
ocenie jedynie w sytuacji razgcego naruszenia obowigzkédw przez pracodawce rzeczywiscie moze okazac
sie to mozliwe do udowodnienia.

Czy taka procedure powrotu do pracy rowniez wdrazamy tak jak regulamin pracy? (pytanie z
publicznosci)

Procedure powrotu do pracy mozemy wprowadzi¢ na takich zasadach jak regulamin pracy i wéwczas
bedzie miata ona wyzszg range niz procedura, ktérej wprowadzenie polegato wytgcznie na wreczeniu
tekstu pracownikom.

Procedura postepowania na wypadek wystgpienia koronawirusa w zaktadzie pracy

»  Co uregulowac i jakie dziatania podjgé, aby nie narazi¢ sie na odpowiedzialnos¢

Stawomir Paruch, Radca prawny, Partner w PCS Paruch Chrusciel Schiffter | Littler Global
Robert Stepien, Radca prawny, Partner w PCS Paruch Chrusciel Schiffter | Littler Global
Robert Wachata, Wiceprezes Zarzadu, Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych

Co zrobic, jesli okazato sie, ze ktos ze wspodtpracownikéw choruje na COVID-19?

Robert Stepien: Procedura powinna regulowac tego typu przypadki. Jezeli pracodawca stwierdzi, ze w
firmie jest osoba zakazona, powinno sie jg odizolowac od reszty zespotu w sposdb bezpieczny. W
wytycznych Ministerstwa znajduje sie zalecenie, aby pracodawca zorganizowat takiemu pracownikowi
osobne pomieszczenie, w ktédrym pracownik bedzie przebywat do czasu przybycia odpowiednich stuzb
sanitarnych. Rdwnoczesnie powinna zosta¢ powiadomiona inspekcja sanitarna.

Czy s jakies procedury, ktére moga zapobiec zastojowi w firmie, w przypadku gdy jeden pracownik
zachorowat?
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Stawomir Paruch: Tak, nalezy tak zorganizowac prace w firmie, aby w ramach zakazenia inspekcja
sanitarna nie wystata wszystkich na kwarantanne. Najbardziej popularnym sposobem jest rotacyjny tryb
pracy — podziat pracownikéw na dwie grupy, z ktérych kazda pracuje w biurze tydzien, potem tydzien z
domu. Druga z metod to podziat biura polegajacy na fizycznym ich rozdzieleniu, tak aby zminimalizowa¢
fizyczny, bezposredni kontakt. Dobrze wytaczyé, w miare mozliwosci, czesci wspdlne oraz zmienic godziny
pracy tak, aby nie wszyscy przychodzili do pracy na jedng godzine. Inspekcje sanitarng przekona tez dobry
zapis w procedurze oraz odpowiednie przedstawienie sytuacji przez osobe odpowiedzialng za
sprawowanie kontroli w biurze nad sprawami epidemicznymi.

Czy sami decydujemy o tym, jak postepowaé z osobg zakaiong w firmie czy sanepid wskaze
odpowiednie dziatania?

Stawomir Paruch: W praktyce to wyglada tak, ze klienci dzwonig do kancelarii prawnej. Tak naprawde
nalezy przygotowac sie do takiej sytuacji poprzez odegrania scenariusza przy hipotetycznym zakazeniu,
wykonanie éwiczenia prewencyjnego — kto kogo poinformuje, kto do kogo zadzwoni, kto co ma zrobic.
Dobrze jest to wykona¢, a nastepnie opisac taki sposéb postepowania, ktéry sie sprawdzit. Pracodawca
musi sie komunikowa¢ z pracownikami - powiedzie¢ im, ze obowigzuje taka procedura i nie nalezy
panikowac, ale wzajemnie sie szanowacé, zachowac dyskrecje.

Czy jezeli kto$ przystat zwolnienie informujgce, ze ma COVID-19, to jak sie zachowac? Czy mozna
informowac o tym pracownikéw?

Stawomir Paruch: Sg dwie alternatywne metody zarzadzenia taky informacjg. Mozna wystaé e-maila do
wszystkich, poinformowaé o sytuacji i zapytaé, kto z takg osobg miat kontakt. Jest duza szansa na to, ze
taka informacja wywota w firmie panike. Drugg metodg jest skontaktowanie sie z takg osobg telefonicznie,
zapytanie jej, z ktérymi osobami miata kontakt, jakie wymogi przeciwdziatania rozprzestrzenianiu podjeta,
z kim sie widziata i kogo potencjalnie mogta zarazi¢. Kontaktujmy sie nastepnie z osobg, ktéra zarzadza
zakazeniami w firmie, i informujemy te osoby, ktére potencjalnie sg zagrozone. Nie nalezy na site
utrzymywac zakazenia w tajemnicy, ale powinnismy stara¢ sie dyskretnie, z poszanowaniem débr
zakazonego, obchodzi¢ sie z tg informacjg i dokonywac rzetelnej komunikacji.

Jak mozemy to zweryfikowaé? Na podstawie tylko zaswiadczenia lekarskiego? Co z dostepem do innej
dokumentacji lekarskiej? (pytanie z publicznosci)

Podstawg usprawiedliwiajgcg nieobecnosé pracownika powinna by¢ decyzja sanepidu, jednak w praktyce
moze sie zdarzy¢, ze pracownicy w zwigzku z zakazeniem koronawirusem przedstawig pracodawcy L4. W
takiej sytuacji pracodawca w teorii moze podjgé sie weryfikacji prawidtowosci takiego zwolnienia
lekarskiego (takze poprzez kontrole przeprowadzong przez ZUS), jednak w naszej ocenie budzi to spore
kontrowersje, przede wszystkim z uwagi na zagrozenie dla osoby przeprowadzajgcej kontrole.

Co zrobi¢, jesli pracownik informuje nas, ze jest kierowany na kwarantannie, bo byt kontakt z osoba
chora? Co zrobi¢? Czy my wtedy musimy informowac sanepid? (pytanie z publicznosci)

Stawomir Paruch: Musimy sie upewni¢, czy sanepid juz o tym wie. Powinnismy poinformowa¢ inspekcje
sanitarng chociazby po to, aby wiedzie¢, jakie sSrodki wobec takiej osoby podjac.

Gdzie w regulacjach wewnetrznych wprowadzi¢ sposéb postepowania na wypadek zakazenia COVID-
19?
Stawomir Paruch: To jest materia regulaminu pracy, materia organizacyjno-porzadkowa. Rezim

Wprowaazenia te] reguld e dK d dK ala reguld U Pracy. POZOSTaje pytanie V Zamie
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jako rozdziat regulaminu pracy czy tez uznac to za dodatkowy materiat, funkcjonujgcy obok regulaminu
pracy. Mamy nadzieje, ze COVID-19 to problem tymczasowy, wiec ja sugerowatbym ujecie tego w ramach
osobnego dokument, majgc nadzieje, ze regulowana materia szybko sie zdezaktualizuje.

ONLIN

Badania lekarskie, zaswiadczenia lekarskie i przeciwwskazania zdrowotne
> Jak prawidtowo reagowac na przeciwskazania zdrowotne do wykonywania pracy w
biurze
»  Jak weryfikowac zdolno$¢ pracownika do pracy?

»  Kiedy skierowac pracownika na badania kontrolne?

Stawomir Paruch, Radca prawny, Partner w PCS Paruch Chrusciel Schiffter | Littler Global
Robert Stepien, Radca prawny, Partner w PCS Paruch Chrusciel Schiffter | Littler Global
dr Mirostaw Kachniewski, Prezes Zarzadu, Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych

Czy przeciwwskazania zdrowotne do pracy w biurze s3 rownoczesnie przeciwwskazaniami do pracy
zdalnej?

Robert Stepien: To zalezy od charakteru przeciwwskazan. Mozna wyobrazi¢ sobie taka sytuacje: pracownik
jest w grupie ryzyka, ma choroby przewlekte i wtedy spotykanie sie z wiekszg grupg oséb jest niewskazane.
Innego rodzaju przeciwwskazania powodujgce niezdolnos¢ do pracy beda sie sprowadza¢ do tego, ze
pracownik okaze sie catkowicie niezdolny do pracy, czy to w biurze, czy to zdalnie. Gdy pracodawca
otrzyma takie zwolnienie, to powinien je zweryfikowaé, poniewaz nie ma on obowigzku
przeorganizowywania pracownikowi stanowiska pracy. Trzeba zatem wiedzie¢, jak taki indywidualny
przypadek wyglada.

Kiedy skierowa¢ pracownika na badanie kontrolne?

Robert Stepien: Tak jak zawsze, jesli nieobecnos¢ pracownika jest dtuzsza niz 30 dni, to pojawia sie
obowigzek wykonania badan kontrolnych. Jesli pojawiajg sie watpliwosci co do zdolnosci do pracy
pracownika, to takze mozemy takiego pracownika skierowac na badanie kontrolne, chociaz nie wszyscy
lekarze chcg takie badania wykonac. Wykonujg jednak badania okresowe, bo watpliwosé pojawita sie z
tego powodu, czy pracownik jest zdolny do pracy, jesli byt na zwolnieniu. To jest jedyna mozliwos$¢ po
stronie pracodawcy, aby sprawdzi¢ swoje watpliwosci.

Czy w zakresie badan okresowych sg zmiany?

Robert Stepien: Caty czas obowigzuje przepis z pierwszej tarczy antykryzysowej, ktéry pozwala odtozy¢ w
czasie takie badania na czas epidemii. Oznacza to wiec, ze takiego pracownika mozna dopusci¢ do pracy
nawet, jesli badania sg niewazne. Pracodawcy nie grozg zadne konsekwencje, poniewaz przepisy
wydtuzajg waznosé tych badan, nie rodzac zadnych obowigzkéw dla pracodawcy. Badania okresowe
oczywisdcie bedzie nalezato wykonaé, jak odwotany zostanie stan epidemii
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A co w przypadku badan wstepnych?

Robert Stepien: W takim przypadku takie badania bedzie trzeba wykonaé. Mozliwe jest wykonanie badan
przez lekarza innej specjalizacji niz lekarz medycyny pracy, jesli bytby on niedostepny. Dzisiaj raczej nie
odnotowujemy problemdw z przeprowadzeniem tych badan, ale w marcu to byt duzy problem. Przepis
pozostaje aktualny na wszelki wypadek, gdyby podobne problemy znéw sie pojawity.

Czy badania do pracy biurowej s3 jednoczesnie wazne do pracy zdalnej?

Stawomir Paruch: To jest zwigzane z tym, co mdéwitem wczesniej, czyli z ponowng oceng ryzyka
stanowiskowego. Ja jestem zwolennikiem pogladu, ze poza obowigzkiem dokonania ponownej oceny
zagrozen nalezatoby sie zastanowi¢ nad ponownym wykonaniem badania lekarskiego, bo moze warunki
pracy sg inne. Ten problem zyska na popularnosci, kiedy zaczng sie zdarza¢ liczne wypadki przy pracy.

Czy mozemy pracownika skierowaé ponownie na badania lekarskie, skoro jego zdolnos¢ okresowa jest
wazna? Jaka jest podstawa prawna? (pytanie z publicznosci)

Pracodawca moze wystac pracownika na badania okresowe poza terminami wynikajgcymi z czestotliwosci
wykonywania badan jedynie po zgtoszeniu przez niego niemoznosci wykonywania dotychczasowej pracy.
Takie podejscie zdecydowanie zminimalizuje ryzyka po stronie pracodawcy.

Czy mozna skierowa¢ na badania kontrolne, jezeli pracownik ma wielokrotne zwolnienia albo publicznie
narzeka na stan zdrowia? (pytanie z publicznosci)

Obowigzek pracodawcy skierowania pracownika na badanie kontrolne pojawia sie dopiero w przypadku
niezdolnosci do pracy trwajacej dtuzej niz 30 dni spowodowanej chorobg. Wobec tego w sytuacji, gdy
pracownik ma krétkotrwate zwolnienia niespowodowane chorobg albo narzeka publicznie na stan
zdrowia, nie moze zostac skierowany na badania kontrolne.

Z uwagi na powyzsze pracodawca powinien zastanowic sie nad skierowaniem pracownika na badania
okresowe, tak jak wskazano to w odpowiedzi powyze;.
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