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Q&A - WEBINARIUM 21.09.2020 R.

10:00-10:30 Wdrozenie polityk wynagrodzen przez emitentow - jak poszto?

> Najczestsze problemy praktyczne
»  Dobre praktyki elastycznych rozwigzan
»  Zakres uprawnien przekazywanych do uchwaty Rad Nadzorczych

»  Praktyka w zakresie budowania kryteriéw premiowych/ premii uznaniowych/ wynagrodzenia zmiennego

Michat Bogacz, Radca Prawny, Partner, Olesinski & Wspdlnicy
Maja Kapiczowska, Senior Associate, Olesinski & Wspdlnicy
dr Mirostaw Kachniewski, Prezes Zarzadu, Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych

Jakie sg najczestsze problemy praktyczne w politykach wynagrodzen?

Zgodnie z przewidywaniami, najwiekszym problemem w praktyce okazato sie zbudowanie kryteriow
opartych o wyniki niefinansowe. Ponadto, publikowane polityki sg czesto bardzo ogdlne, a tres¢ nie jest
wystarczajgco zindywidualizowana. Konsekwencjg tak sformutowanych polityk jest udzielanie zbyt
szerokiego upowaznienia radzie nadzorczej — w takiej sytuacji to na RN faktycznie spada obowigzek
opisania sktadnikdw wynagrodzen i jest to sprzeczne z literalnym brzmieniem ustawy. Kolejnym
problemem jest nieuwzglednianie wszystkich wymogéw ustawowych i brak uzasadnienia takiego
podejscia. Jesli spdtka nie podaje elementdw obligatoryjnych, np. premiowych kryteriéw niefinansowych
lub nie okresla, w jaki sposdb przy konstruowaniu polityki zostaty uwzglednione wynagrodzenia
pracownikéw spdtki, powinna przynajmniej uzasadni¢ swoje stanowisko, zgodnie z zasadg comply
or explain. Ktopotliwym elementem s3 takze wcigz stosowane premie uznaniowe, ktérych nie dopuszcza
ustawa. Chodzi o te premie, ktdre zalezg jedynie od oceny rady nadzorczej dokonywanej post factum,
a nie od spetnienia kryteriow okreslonych z géry przez WZA.

Co ze spotkami, ktore nie przyjety polityki wynagrodzen w terminie?

Konieczne jest jak najszybsze zwotanie walnego zgromadzenia oraz przyjecie polityki wynagrodzen. Za
przygotowanie polityki odpowiedzialny jest zarzad, chociaz to nie on jg ostatecznie przyjmuje. Jezeli
polityka nie zostata przyjeta, to grozg nam przepisy sankcyjne — uporczywe uchylanie sie od publikowania
polityki wynagrodzen na stronie internetowej spotki podlega karze, przy czym dziatanie musi by¢ umysine.

Jaki zakres uprawnien moze byc przekazany radzie nadzorczej? Jak zbudowac elastyczng polityke?

Rada moze precyzowaé opis sktadnikow wynagrodzenia oraz kryteria w zakresie wynikow finansowych
i niefinansowych, okresla¢ okresy odroczenia wyptaty, umozliwia¢ zgdanie przez spotke zwrotu zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia, a takze wskazywaé szczegoéty dotyczagce wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych. Rada nadzorcza moze takze uaktualniac polityke w zakresie przekazanych jej
kompetencji, nie trzeba wéwczas zwotywac kazdorazowo walnego zgromadzenia. Elementami, ktére
dodatkowo mogg pomadc uelastycznié polityke jest wprowadzenie przez WZA tzw. ,miekkich” kryteriéw
premiowych dotyczacych realizacji celéw/zadan przez cztonkdw zarzadu, ktérych spetnienia nie da sie
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oceni¢ w sposdb zero-jedynkowy. Wéwczas radzie nadzorczej pozostawia sie jaki$ zakres uznaniowosci
w ocenie dziatan podjetych przez zarzad w celu realizacji ustalonych zadan. Ponadto, w polityce mozna
uwzgledni¢ mozliwos¢ czasowego odstgpienia od stosowania niektorych jej elementow. Decyzje w tym
zakresie podejmuje RN, bez koniecznosci angazowania WZA.

Jakie sg przyktadowe kryteria miekkie? (pytanie z publicznosci)

,Miekkie” kryteria to np. zrealizowanie inwestycji, przeprowadzenie projektu zewnetrznego lub
wewnetrznego (np. wdrozenie systemu ERP w spdtce), zaangazowanie w okreslone projekty majgce na
celu np. optymalizacje proceséw / budowanie wizerunku etc.

Co rady nadzorcze musz3 zrobi¢, zeby mozna byto wyptaca¢ wynagrodzenia?

Powinny podjgé uchwate, ktéra okresli precyzyjnie, jakie state i zmienne sktadniki s3 mozliwe oraz jakie
kryteria bedg stosowane w celu przyznania wynagrodzen premiowych. Uchwata rady nadzorczej moze by¢
uchwata kierunkowa, ktdra okresdla wynagrodzenie np. na rok lub na dtuzszy okres, moze okreslaé kryteria
premiowe tacznie dla catego zarzadu badz tylko dla konkretnego cztonka zarzgdu. Wymogi ustalone
w polityce i uchwale rady trzeba nastepnie zestawi¢ z umowg o prace lub kontraktem menedzerskim
danego managera. W tak pouktadanej strukturze mozliwe jest na koniec roku odniesienie sie do
ustalonych kryteriébw premiowych, dokonanie oceny spetnienia celdow i wyptata naleznego
wynagrodzenia, a w przysztym roku przedstawienie sprawozdania z realizacji polityki wynagrodzen.

Jesli w polityce nie ma informacji np. o samochodzie stuzbowym, to czy rada moze taki samochéd
przyznac cztonkowi zarzadu?

Zasada jest taka, ze wyptacane sg tylko te wynagrodzenia, ktdre sg ujete w polityce. Jesli mamy elastyczng
polityke, ktéra daje delegacje dla rady nadzorczej, wymieniajgc np. katalog przyktadowy swiadczen
dodatkowych lub okreslajgc w sposéb ogdlny ich rodzaj / charakter, w ktérym bedzie miescit sie samochdod
stuzbowy, to taki sktadnik wynagrodzenia moze by¢ przyznany uchwatg rady. Gdyby jednak w polityce
zabrakto wskazania, ze zarzad moze otrzymywac Swiadczenia dodatkowe, a WZA nie udzielitoby
upowaznienia radzie nadzorczej, taki sktadnik nie powinien by¢ przyznany.

Czy polityke powinny wprowadzic tez spoétki z grupy kapitatowej? (pytanie z publicznosci)

Nie ma takiego obowigzku formalnego. Natomiast w sprawozdaniu o wynagrodzeniach musimy podac
dane o wynagrodzeniach otrzymanych ze spétek z grupy - musimy zatem mie¢ mozliwos¢ pozyskania
danych od nich. Dobrg praktyka przy tworzeniu polityk byto tez odwotanie sie do wynagrodzen i Swiadczen
otrzymywanych ze spétek z GK.

Czy kursy nalezy kwalifikowac jako swiadczenie dodatkowe? (pytanie z publicznosci)

Najczesciej klasyfikowalismy to jako swiadczenie dodatkowe. Oczywiscie najczesciej jest to bezposrednio
zwigzane z zatrudnieniem i podniesieniem kwalifikacji do lepszego $wiadczenia pracy czy ustug dla spofki,
jednak mozna to tez uznac za benefit. Regulacje sugerujg bardzo szerokie podejscie.

Jak nalezy zakwalifikowaé prawo do odprawy z tytutu zaprzestania sprawowania funkcji cztonka
Zarzadu? (pytanie z publicznosci)

Odprawy zwykle sg kwalifikowane jako wynagrodzenia nadzwyczajne / jednorazowe (inne $wiadczenia
pieniezne), poniewaz nie mieszczg sie w katalogu regularnie przyznawanych wynagrodzen statych lub
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zmiennych. Taki sposéb kwalifikacji tych $wiadczen jest zgodny ze sposobem prezentacji danych
w sprawozdaniu o wynagrodzeniach, przewidzianym w projekcie wytycznych Komisji Europejskie;.

10:30-11:00 Sprawozdania o wynagrodzeniach - jak je przygotowac?
»  Zakres informacji zawieranych w sprawozdaniu
» Sprawozdanie a wytyczne Komisji Europejskiej
> Co ma do zrobienia Rada Nadzorcza?

» Rola biegtego rewidenta

Michat Bogacz, Radca Prawny, Partner, Olesinski & Wspdlnicy
Maja Kapiczowska, Senior Associate, Olesinski & Wspdlnicy
Piotr Biernacki, Wiceprezes Zarzadu, Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych

Kiedy powinno by¢ sporzadzone i opublikowane sprawozdanie z realizacji polityki wynagrodzen?

Ma by¢ ono sporzgdzone po danym roku obrotowym (konkretny termin nie zostat okreslony) i powinno
zostac przedstawione walnemu zgromadzeniu w celu podjecia uchwaty opiniujgcej lub przeprowadzenia
dyskusji (w przypadku mniejszych spétek). Mozna sie spodziewaé, ze przygotowanie sprawozdania
0 wynagrodzeniach bedzie zbiezne z przygotowaniem raportu rocznego przez spotke.

Za jaki okres powinno zostac sporzadzone pierwsze sprawozdanie?

Przepisy przejsciowe wprowadzajgce nowelizacje ustawy o ofercie stanowia, ze pierwsze sprawozdanie
ma obejmowac tgcznie lata 2019-2020. Ministerstwo Finanséw w niewigzgcej opinii wskazuje, ze
sprawozdanie powinno obejmowac jedynie okres, od kiedy polityka zostata przyjeta w spotce. Bytoby to
logiczne i zbiezne z tym, Ze raportujemy o wynagrodzeniach, ktdre zostaty wyptacone zgodnie z polityka.
Natomiast jesli chcemy ujgc takze w sprawozdaniu takze dane wczesniejsze, mozna postuzyc¢ sie danymi
szacunkowymi za te okresy.

Jakie dane powinny sie znalezé w sprawozdaniu?

Zakres sprawozdania wskazuje ustawa i obejmuje wykazanie catkowitego wynagrodzenia, tj. wszystkich
Swiadczen otrzymanych lub naleznych w danym roku obrotowym, w tym takze wynagrodzenia od spétek
z grupy w rozumieniu ustawy o rachunkowosci. Ponadto, spdtka powinna wskaza¢, w jaki sposdb
zastosowano kryteria premiowe finansowe i niefinansowe dotyczgce wynikow spétki, a takze przedstawic
5-letnie zestawienie zmian wynikéw spotki, wysokosci wynagrodzenia cztonkédw organéw oraz
wynagrodzenia pozostatych pracownikéw. Zgodnie z projektem wytycznych Komisji Europejskiej, kwoty
podane w sprawozdaniu powinny by¢ kwotami brutto.

Czy wiadomo jak liczy¢ odniesienie wynagrodzen pracownikéw do wynagrodzen cztonkéw zarzadu?

Ustawa sie do tego nie odnosi. Wytyczne KE wskazujg, ze chodzi o $rednie wynagrodzenie w przeliczeniu
na petny etat wsrdd wszystkich pracownikdéw spétki niebedgcych cztonkami zarzadu lub rady nadzorcze;.
Spoétka wedtug swojego uznania moze ten krag rozszerzy¢ np. o pracownikow ze spétek z grupy, co bedzie
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uzasadnione zwtaszcza, gdy wykazywane w tym zestawieniu wyniki dotyczg witasnie grupy, a nie tylko
spotki. Chodzi o miarodajne poréwnanie, jak te wielko$ci zmieniajg sie rok do roku.

Jakie znaczenie przy sporzadzaniu sprawozdania maja wytyczne Komisji Europejskiej?

Wytyczne KE nie sg prawnie wigzgce, majg jedynie wskazywad kierunek i modelowy sposdb raportowania,
ich znaczenia w praktyce nie mozna jednak bagatelizowaé. Wytyczne sg na tyle szczegdtowe, ze
w niektérych miejscach rozszerzajg nawet ustawowy zakres sprawozdania. Przyktadowo, zgodnie
z wytycznymi, spotki majg obowigzek raportowania o wynagrodzeniach spoétek z grupy w taki sam sposdb
jak o wynagrodzeniach od spoétki, tj. szczegdétowo, w podziale na konkretne sktadniki, podczas gdy ustawa
nakazuje wskazac tylko kwote catkowitg. Wytyczne wymagajg takze bardzo szczegétowego raportowania
o0 wynagrodzeniach otrzymanych w formie instrumentéw finansowych oraz zastosowanych kryteriach
premiowych, podczas gdy ustawa odnosi sie do tych punktdw bardzo ogdlnie.

Jakie obowigzki bedzie miata RN w zwigzku z raportowaniem o wynagrodzeniach i jak powinna sie do
nich przygotowac?

Rolg rady nadzorczej jest sporzgdzenie sprawozdania, cztonkowie RN odpowiadajg takze za zawarte w nim
dane. Rada powinna sprawdzié, czy zostata juz podjeta uchwata dotyczgca systemu premiowego, czy
wynagrodzenia sg wyptacane wg ustalonych zasad oraz czy spoétka dysponuje wszystkimi danymi, ktére
pozwolg przygotowac sprawozdanie o wynagrodzeniach. Dobrze bytoby sie tez zapoznaé z wytycznymi KE
dotyczacymi zawartosci sprawozdania z realizacji polityki wynagrodzen.

Jaka jest rola biegtego rewidenta w tym procesie?

Biegly dokonuje weryfikacji kompletnosci sprawozdania (nie ocenia poprawnosci danych). Umowy
zawierane przez spotki z biegtymi beda musiaty uwzgledniaé¢ postanowienia dot. oceny sprawozdania z
realizacji polityki wynagrodzen (biegty dokonuje oceny, a nie badania). Jest to ustuga atestacyjna,
dozwolona. Biegli bedga to traktowac jako osobg, dodatkowo ptatng ustuge.

Jakie sg relacje miedzy sprawozdaniem z realizacji polityki wynagrodzen a raportem rocznym?

Czesc informacji, ktére majg sie teraz znalez¢ w sprawozdaniu o wynagrodzeniach byta dotychczas
publikowana na podstawie rozporzgdzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych. Sprawozdanie
z dziatalnosci i sprawozdanie o wynagrodzeniach bedg raczej osobnymi dokumentami, bo przygotowuja
jerdine organy, ale jednak pozostang spdjne - mozliwe, ze w sprawozdaniu z dziatalnosci bedzie odestanie
do sprawozdania z polityki wynagrodzen.

Jak przygotowac¢ sprawozdanie, aby uwypukli¢, ze spotka swoimi dziataniami realizuje cele
niefinansowe?

Sprawozdanie z realizacji polityki wynagrodzen powinno wyjasnia¢, w jaki sposéb przy wyptacie premii
zastosowano kryteria, w tym te oparte o wyniki niefinansowe. Spétki powinny takze wykaza¢, ze polityka
wynagrodzen jest efektywna i spdjna przyjeta strategig biznesowa. Warto w tym miejscu podkresli¢ role
zastosowanych kryteriow powigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu w kontekscie realizacji
celéw dtugoterminowych i stabilnosci spotki.

Gdzie mozna zobaczy¢ wytyczne KE? (pytanie z publicznosci)
ec.europa.eu/info/sites/info/files/rrg draft 21012019.pdf
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Sektor bankowy posiadat juz polityke wynagrodzen, zostata ona teraz tylko doprecyzowana zgodnie z
nowymi przepisami. Czy w zwigzku z tym sprawozdanie powinno by¢ sporzadzane za okres
obowigzywania nowej polityki? (pytanie z publicznosci)

Tak nalezatoby przyjaé, bo sprawozdanie sporzadza sie za okres obowigzywania polityki w rozumieniu
ustawy o ofercie publicznej. Jesli spdétka chce wykaza¢ w sprawozdaniu dtuzszy okres (np. petny rok
obrotowy), moze wskazac¢ w tym zakresie dane konkretne (jesli je posiada) lub szacunkowe.

11:00-11:30 Zmiany i odstepstwa od polityki wynagrodzen
» Jak wprowadzi¢ zmiany w polityce
»  Mozliwos¢ czasowego odstgpienia od stosowania polityki wynagrodzen

»  Ewentualne niezgodnosci z polityka wynagrodzen

Michat Bogacz, Radca Prawny, Partner, Olesinski & Wspdlnicy
Maja Kapiczowska, Senior Associate, Olesinski & Wspdlnicy
dr Mirostaw Kachniewski, Prezes Zarzadu, Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych

Jesli polityki wynagrodzen sg nieodpowiednie, to jak mozna je zmieni¢?

Podstawowa zasada moéwi, ze to walne zgromadzenie zmienia polityke wynagrodzen i robi to nie rzadziej
niz co cztery lata. Natomiast zmiany mniej istotne, ktdre lezg w zakresie delegowanych kompetencji moga
by¢ wdrazane przez rade nadzorcza. Jesli polityka nie zawiera upowaznienia dla rady nadzorczej to ten
tryb jest niestety niemozliwy. Jesli chodzi o zmiane polityki wykluczony jest co do zasady udziat zarzadu,
bo tres¢ polityki w duzej mierze dotyczy wtasnie tego organu. Zarzad jest co prawda autorem projektu
polityki, jednak nie wdraza go samodzielnie, bo ostatnie stowo maja tutaj akcjonariusze.

Jak mozna zawiesi¢ stosowanie polityki wynagrodzen i kiedy moze czasowo odstgpic od jej stosowania?
Zgodnie z ustawg taka mozliwos¢ istnieje, o ile jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych celéw i
stabilnosci finansowej spdtki lub do zagwarantowania jej rentownosci oraz zostato to przewidziane przez
polityke wynagrodzen. Decyzje w tym zakresie podejmuje rada nadzorcza. Polityka powinna okresli¢
przestanki i tryb takiego odstgpienia oraz elementy, od ktérych mozna zastosowac odstepstwo. O
zastosowanie odstgpienia moze wystgpi¢ np. zarzad lub rada z wtasnej inicjatywy.

Jakie konsekwencje moze rodzi¢ niestosowanie sie spotki do polityki wynagrodzen?

Ustawa nie wskazuje wprost, co grozi spétce lub jej organom w takim przypadku. Przepisy karne w ustawie
o ofercie przewidujg kare grzywny w przypadku zatajenia lub podania nieprawdziwych danych w polityce
lub sprawozdaniu oraz uporczywego uchylania sie od sporzgdzenia lub opublikowania polityki lub
sprawozdania na stronie internetowej spétki. W przypadku niestosowania zasad polityki mozemy raczej
mowi¢ o odpowiedzialnosci cywilnej odszkodowawczej cztonkdow organdw spotki, ktérzy naruszajg
polityke i wyrzgdzajg tym szkode spodtce lub akcjonariuszowi. Wynagrodzenie wyptacone niezgodnie z
polityka mozna rozpatrywac jako $wiadczenie nienalezne. Zeby jednak cztonka organu pozwaé, nalezatoby
wykaza¢ szkode. Rodzi to takze oczywiscie duze ryzyko wizerunkowe. Jesli jakis sktadnik wynagrodzenia
zostat przyznany niezgodnie z polityka wynagrodzen mozemy inicjowa¢ zmiane polityki na przysztosé.
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Jak czesto powinno sie dokonywac przegladu polityki wynagrodzen?

Powinno sie to odbywacd nie rzadziej niz raz na cztery lata. Ten przepis zostat tak skonstruowany, aby
akcjonariusze mieli wiekszy wptyw na to, co sie dzieje w spotce. Jezeli okaze sig, ze to, co uchwalilismy jest
nieodpowiednie lub nieefektywne, to mozna to zmieni¢ wczesniej, albo z udziatem walnego
zgromadzenia, albo za posrednictwem rady nadzorczej, jezeli zostata do tego upowazniona w polityce.

Czy podstawa odstgpienia moze by¢: zagrozenie stabilnosci finansowej Spétki lub brak mozliwosci
zagwarantowania jej rentownosci lub wprowadzenie przez uprawnione organy panstwa stanu
wyjatkowego, stanu kleski zywiotowej lub innych stanéw nadzwyczajnych lub wystgpienie
nadzwyczajnych zdarzen w istotny sposéb wptywajgacych na funkcjonowanie Spétki? (pytanie
z publicznosci)

Takie przestanki ogdlne mogg byc¢ przewidziane w polityce. Rada nadzorcza podejmujac decyzje
o odstgpieniu, powinna uzasadni¢ wéwczas, ze w tym konkretnym przypadku (np. wprowadzenie stanu
wyjatkowego) odstgpienie od stosowania polityki jest niezbedne do realizacji dtugoterminowych
interesow i stabilnosci finansowej spétki lub do zagwarantowania jej rentownosci.

Z jakiego przepisu wynika koniecznos¢ precyzowania czestotliwosci odstepstwa od polityki? (pytanie
z publicznosci)

Ustawa wymaga wskazania trybu oraz przestanek, nie mowi wprost o obowigzku ustalenia czestotliwosci
odstepstw. Mozna to uznac za element sktadowy trybu, w jakim spétka odstepuje od stosowania polityki
— np. kolejne odstgpienie mozliwe jest nie wczedniej niz po uptywie X miesiecy od poprzedniego
odstgpienia. Takie doprecyzowanie to dobra praktyka, ktéra zmniejszy ew. ryzyko naduzywania instytucji
czasowego odstgpienia.
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